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济民健康管理股份有限公司

关于回复《上海证券交易所关于公司 2024 年年

度报告的事后审核问询函》的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

济民健康管理股份有限公司（以下简称：“公司”）于近期收到上海证券交

易所下发的《关于济民健康管理股份有限公司 2024 年年度报告的事后审核问询

函》（上证公函【2025】0885 号）。公司收到年报问询函后高度重视，会同天

健会计师事务所（特殊普通合伙）就年报问询函提及的问题进行了逐项分析、核

实，现对相关问题回复如下：

问题一、关于非标意见。年报及临时公告显示，公司原副总裁何清红及其团

队涉嫌私刻公司及子公司印章，冒用公司名义用假章与经销商签署包含退货及

资金占用补偿条款的《补充协议》。公司已就该事项向公安机关报案，并基于谨

慎性原则预计相关损失 2,831.71 万元，相应冲抵 2024 年销售收入。年审会计

师出具了带强调事项段的无保留意见审计报告和带强调事项段的无保留意见内

控审计报告。

请公司补充披露：（1）列示涉案经销商名称、协议签订时间、 涉及产品

种类、金额/数量，截至目前实际发生的退货比例及对应的资金补偿金额，相关

《补充协议》法律效力及与相关方沟通情况， 并说明公安机关立案后的最新案

件进展和公司已采取的应对措施； （2）结合上述事件性质、涉及金额、高管

参与情况、持续时间及未 被及时发现的关键环节，以及内控报告中公司“存在

违反合同信用政策等发货管理规定进行发货”的具体情形，全面核查公司销售



与收款、合同管理、印章管理、高管监督等相关内部控制制度设计与运行的有效

性，说明公司是否存在内部控制重大缺陷；（3）说明将上述事件预计损失直接

冲减 2024 年营业收入而非作为前期差错进行追溯调整的会计处理依据，是否符

合《企业会计准则》相关规定。请年审会计师对问题（2）和（3）发表明确意

见。

公司回复：

（一）涉案经销商名称、协议签订时间、涉及产品种类、金额/数量，截至

目前实际发生的退货比例及对应的资金补偿金额，相关《补充协议》法律效力及

与相关方沟通情况，并说明公安机关立案后的最新案件进展和公司已采取的应

对措施。

1、“何清红等人伪造公司印章”案涉案经销商情况

“何清红等人伪造公司印章”案涉及的产品主要为预充式导管冲洗器和安全

注射器，涉及的经销商分为两类，一级经销商和二级经销商，具体情况如下：

（1）一级经销商

一级经销商，即直接与公司签署了《特约产品代理销售协议》，并按照协议

约定直接与公司发生了货物购销关系；同时何清红团队冒用公司名义用假章与其

签署了《补充协议》，对相关产品的再次销售（或回购）进行约 10%的利润兜底。

涉案一级经销商具体交易及诉讼情况如下表：

年 度

经销商

数量

（家）

产品类别

销售情况 目前诉讼情况

数量

（万支、瓶）

金额

（万元）

经销商数

量（家）

涉诉金额

（万元）

2023 年

39

预充式导管冲洗器 3,515.71 5,512.16

8 6,025.66

安全注射器 3,468.84 3,031.22

平衡盐溶液 6.31 195.95

2024 年

预充式导管冲洗器 1,484.30 1,999.71

安全注射器 812.50 784.14

平衡盐溶液 6.58 232.66

合计 39 11,755.84 8 6,025.66

注：截至目前，上述诉讼案件均在审理中。

（2）二级经销商

二级经销商，该类别客户未曾与公司发生任何货物购销、资金往来关系。



二级经销商与一级经销商签署了《购销合同》，并按照《购销合同》发生了

货物购销关系；同时，何清红团队冒用公司名义用假章与二级经销商签署了《补

充协议》，对相关产品的再次销售（或回购）进行约 10%的利润兜底。

截至目前，公司未能掌握具体二级经销商的相关数据，公司作为被告方之一

涉及的诉讼为 6个，涉案金额为 1,052.26 万元。

（3）退货及对应的资金补偿情况

案件发生后，为维护后续合作关系，公司与个别经销商通过产品价格折让的

方式达成了和解，公司尚未发生因《补充协议》事项而回购涉案经销商的存货及

对应资金补偿的情形。

2、相关《补充协议》法律效力

目前，公司已聘请了天册（上海）律师事务所和上海野马浜律师事务所联合

处理“何清红等人伪造公司印章”案涉及的刑事及民事诉讼相关事项，综合律师

的意见，公司认为：

（1）公司从未与经销商签订过《补充协议》，也未就库存问题向经销商作

出过任何回购承诺或处理销售承诺；《补充协议》中加盖的公司名称的印章均系

伪造，该等文件自始不成立、未生效。

（2）《补充协议》上加盖假公章的行为人均属于无权代理且不构成表见代

理或职务代理，该等行为对公司不发生法律效力，公司无需承担任何责任，其法

律后果应由行为人承担。

（3）《补充协议》是与主协议完全相背的、非正常交易的“阴合同”，相

关涉案经销商未尽谨慎注意义务，非善意相对人，从事实和法律上也不构成表见

代理。

3、与相关经销商的沟通情况

“何清红等人伪造公司印章”案发生后，公司主动与经销商联系，落实相关

库存情况，寻求包括价格折让等方式以解决上述问题。截至目前，公司与相关经

销商沟通的情况如下：

（1）公司与个别经销商通过产品价格折让的方式达成和解，以维护及稳定

客户后续合作关系。



（2）对于分歧较大，双方无法达成一致意见的经销商，公司积极准备应诉，

通过法律手段维护公司利益。

4、公安机关立案后的最新案件进展及公司已采取的应对措施

截至目前，公安机关已初步查明“何清红等人伪造公司印章”案的基本事实，

何清红已由黄岩区检察院批准逮捕，相关案件仍在进一步侦查中。

公司在公安机关立案后采取了如下措施：

(1) 积极配合公安机关调查，追偿公司损失；

(2) 召开董事会，免除何清红副总裁职务，并对其销售团队进行整合；

(3) 对何清红团队负责的业务，进行全面排查、整顿；

(4) 与外部律师团队合作，组建专项小组，积极通过多种方式解决与涉案经

销商的矛盾与分歧；

(5) 加强员工法治教育培训、合规教育培训，进一步提高规范运作和全员合

法合规意识以及业务水平。

（二）结合上述事件性质、涉及金额、高管参与情况、持续时间及未被及时

发现的关键环节，以及内控报告中公司“存在违反合同信用 政策等发货管理规

定进行发货”的具体情形，全面核查公司销售与收款、合同管理、印章管理、高

管监督等相关内部控制制度设计与运行的有效性，说明公司是否存在内部控制

重大缺陷。

1、“何清红等人伪造公司印章”案属于何清红及其团队成员的个人违法犯

罪行为，具有一定的不可预见性和独立性，与公司及其他高管无任何关联；公司

发现后立即采取了相应的措施

2025 年 3 月前后，公司陆续收到了部分经销商发送的律师函，称除与公司

签署《经销协议》外，还与公司签署了《补充协议》，要求公司按照《补充协议》

约定履行退货退款义务，并支付货款资金占用补偿。

在收到相关律师函后，公司立即启动了相关调查，经公司调查发现，公司原

副总裁何清红及其团队成员于 2023 年 3 月私刻了公司及其子公司（聚民生物科

技有限公司、浙江济民堂医药贸易有限公司）的印章。在取得初步证据后，公司

于 2025 年 3 月 24 日向台州市公安局黄岩分局报案，台州市公安局黄岩分局于



2025 年 3 月 25 日就“何清红等人伪造公司印章”出具了《立案告知书》。2025

年 3 月 28 日公司召开五届十七次董事会解聘了何清红副总裁职务。与此同时，

公司与外部律师团队成立了专项工作组,主动与各经销商联系,摸排《补充协议》

签署情况及其库存情况，沟通相关事项解决方案。

“何清红等人伪造公司印章”案属于何清红及其团队成员的个人违法犯罪行

为，具有一定的不可预见性和独立性，与公司及其他高管无任何关联；公司在获

悉相关情况后高度重视，第一时间采取了相应措施，积极配合调查，并持续加强

内部合规管理，防止类似事件再次发生。

2、报告期内，公司“存在违反合同信用政策等发货管理规定进行发货”的

情形，公司已对此进行了专项整改，不会构成重大内控缺陷

公司财务部在编制 2024 年年度财务报表过程中，按照内部控制政策相关规

定对期末应收账款抽样进行核查，发现公司存在个别订单违反合同信用政策等发

货管理规定进行发货的异常情形。虽然公司通过补偿性措施发现并将货物追回，

该事项未导致公司财务报告产生错报，但也反映出公司在合同信用政策管理等个

别内部控制流程存在一般缺陷。

该事项发生后，公司采取了如下措施：①对公司内部控制建立与实施情况进

行常规、持续的日常监督检查，及时发现内部控制缺陷、提出整改措施并持续跟

踪整改情况；②严格按照合同条款加强销售发货过程控制，对于货款逾期及时了

解原因、客户经营及订单状况，必要时发催款函及控制订单出货；③建立常规化

的对账机制，定期与客户对账，对于有异议的账目及时核对清楚，并取得客户盖

章的对账单，做好确认并保存。

3、公司销售与收款、合同管理、印章管理、高管监督等相关内部控制制度

设计与运行有效，公司内部控制不存在重大缺陷

(1) 销售与收款

公司建立了较为完善的销售与收款流程控制制度，包括《销售业务管理制度》

《销售管理业务流程》《账款及结算管理制度》等内部控制制度，对公司销售与

收款过程中涉及的合同审批、订单处理、发货、开票、收款等流程进行规范，具

体运行情况如下：



签订合同：公司与经销商签订的年度框架协议，主要约定了年销售总量、回

款账期等信息，双方盖章确认，签章完整的销售协议归档于档案室。

订单处理：公司销售内勤根据业务员或区域经理提供的客户请货信息填制

《发货申请单》，经双方确认后，销售内勤在范恩系统根据《发货申请单》信息

填制销货清单，并由运营管理部经理进行审批。

发货：运营管理部销售内勤打印经审批的销货清单，销货清单一式七联，运

营管理部留存存根联和开票联，剩余五联交给仓库进行备货，备货完成经仓库复

核员、发货员（保管员）、送货经办人签字确认后进行发货，销货清单其中一联

需经客户签字后返回运营管理部作为客户签收单据。

开票及记账：发货后，运营管理部销售内勤根据销货清单（存根联）开具数

电发票，财务部对发票和经仓管员签字的销货清单（记账联）进行审核，并根据

经客户签字的销货清单（收货回执联）进行会计处理。

收款：赊销客户公司制定的回款期一般为不超过 3个月，财务部在 ERP 系统

中录入的收款单，实时更新应收账款回款预测表，并定期提示区域经理已警示逾

期金额、催促回款。

(2) 合同管理

公司建立了明确的合同起草、审核、签署、归档等合同管理体系，所有对外

合同均需经过相关授权人审批，不存在未经授权签订合同的情况。

(3) 印章管理

公司制定了《公司印章管理制度》等内部控制制度，实行印章使用分级审批

管理，各类印章由专人负责保管并建立使用登记台账。公司印章使用涉及公章使

用审批流程和合同审批流程两大类，具体运行情况如下：

公章使用审批流程（包括公章及其他印鉴）：公司通过 OA《印章使用审批

表》对印章进行控制，申请人选择所需印章类型及具体印鉴后，提交申请并写明

申请理由，后经部门领导审核、总裁/副总裁（按权限）审批后由专人加盖。如

需外带，也在审批表中“是否借出”一栏中勾选，并填写借出至归还的时间。印

鉴外带时需由两人及以上一同，以防印鉴调换或遗失。

合同审批流程：各部门按公司对合同标的物及其他条款等具体要求进行评审，



评审结果连同合同文本按规定的审批权限，上报主管领导审批。评审表一份交由

合同管理部门留档，一份作为合同签订和执行的附件一起保存。评审完成后进行

盖章。

(4) 高管监督机制

一方面，公司董事会下设审计委员会，并设有独立董事及监事会，可以对高

管的履职情况进行有效监督，另一方面，公司建立了分级授权审批体系以及重大

事项集体决策制，如按交易金额、风险等级划分高管审批权限，对涉及公司重大

利益的事项应由董事会集体决策等。

综上，公司销售与收款、合同管理、印章管理、高管监督等相关内部控制制

度设计合理且有效运行，不存在重大缺陷。同时，为更真实、准确、完整地反映

公司情况，切实保护投资者权益，公司根据《企业内部控制基本规范》及其配套

指引的规定和其他内部控制监管要求，结合公司内部控制制度和评价办法，在内

部控制日常监督和专项监督的基础上，对 2024 年 12 月 31 日的内部控制有效性

进行了自我评价，并作出了详细披露。

（三）说明将上述事件预计损失直接冲减 2024 年营业收入而非作为前期差

错进行追溯调整的会计处理依据，是否符合《企业会计准则》相关规定

1、公司收入确认符合《企业会计准则》规定

根据《企业会计准则第 14 号——收入》第十一条及第十三条的相关规定，

公司销售商品属于在某一时点履行履约义务，公司应当在客户取得相关商品控制

权时点确认收入。第十三条关于客户是否已取得商品控制权的相关迹象如下：(1)

公司就该商品享有现时收款权利，即客户就该商品负有现时付款义务；(2) 公司

已将该商品的法定所有权转移给客户，即客户已拥有该商品的法定所有权；(3)

公司已将该商品实物转移给客户，即客户已实物占有该商品；(4) 公司已将该商

品所有权上的主要风险和报酬转移给客户，即客户已取得该商品所有权上的主要

风险和报酬；(5) 客户已接受该商品；(6) 其他表明客户已取得商品控制权的迹

象。

公司收入确认具体政策为：公司已根据合同约定将产品交付给购货方，且产

品销售收入金额已确定，已经收回货款或取得了收款凭证且相关的经济利益很可



能流入，商品所有权上的主要风险和报酬已转移，商品的法定所有权已转移，产

品相关的成本能够可靠地计量。

公司基于与客户签订的销售合同，将满足合同要求的产品交付给客户并经客

户签收，相关商品的控制权已在客户签收时转移；公司根据合同约定产品价格开

具发票，产品销售金额已确定；公司已预收产品销售款或按照开具的发票金额向

客户收取货款，相关的经济利益很可能流入；公司根据产品核算成本按照月末一

次加权平均法结转主营业务成本，产品相关成本能够可靠计量。故公司预充式导

管冲洗器、安全注射器等产品收入确认符合《企业会计准则》相关规定。

2、公司将“何清红等人伪造公司印章”事件预计损失直接冲减 2024 年营

业收入的会计处理依据

如本题回复（一）2所述，何清红等人伪造公司印章签订的《补充协议》自

始不成立、未生效，从事实和法律上不构成表见代理，《补充协议》约定内容对

公司不发生法律效力，公司无需承担任何责任，其法律后果应由行为人承担（即

何清红等人）。该事件符合《企业会计准则第 13 号——或有事项》关于或有事

项的三个特征，分别为：（1）或有事项是由过去的交易或者事项形成的；（2）

或有事项的结果具有不确定性。（3）或有事项的结果须由未来事项决定，故公

司根据《企业会计准则第 13 号——或有事项》相关规定确认了对应的预计负债。

由于该事件涉及公司预充式导管冲洗器、安全注射器等产品销售业务，且预

计负债系公司结合外部律师意见、经销商库存情况和销售市场预判以及公司在与

经销商沟通过程中，向其提出的包括价格折让在内的多种解决方案等因素进行计

提，基于此，公司将预计负债对应的损失计入 2024 年度营业收入。

综上所述，公司将上述事件预计损失冲减 2024 年营业收入而非作为前期差

错进行追溯调整符合《企业会计准则》相关规定，具有合理性。

（四）年审会计师回复

1、 年审会计师核查程序

针对第（2）和（3）问题，会计师实施了以下核查程序：

(1) 访谈公司总裁、副总裁等高级管理人员，了解“何清红等人伪造公司印

章”事件的性质、涉及金额、高管参与情况、持续时间及未被及时发现的关键环



节等情况和“存在违反合同信用政策等发货管理规定进行发货”的具体情形；

(2) 获取并抽样查看公司关于“何清红等人伪造公司印章”事件相关核查资

料，了解事件性质、涉及金额等情况；获取公司聘请律师出具的《法律意见书》，

了解律师对该事件的意见；

(3) 了解公司销售与收款、合同管理、印章管理、高管监督等相关的关键内

部控制，确定其是否得到执行，并测试相关内部控制的运行有效性，评价是否存

在内部控制重大缺陷；

(4) 获取公司《内部控制评价报告》，了解公司关于内部控制有效性的披露

情况；

(5) 访谈公司财务总监，了解将上述事件预计损失直接冲减 2024 年营业收

入的原因和会计处理依据，评价是否符合《企业会计准则》相关规定。

2、年审会计师核查结论

经核查，会计师认为：

（1）公司销售与收款、合同管理、印章管理、高管监督等相关内部控制制

度设计合理且有效运行，不存在重大缺陷；

（2）公司将上述事件预计损失直接冲减 2024 年营业收入而非作为前期差

错进行追溯调整符合《企业会计准则》相关规定，具有合理性。

问题二、关于存货及销售情况。年报及相关公告显示，报告期末公司存货账

面价值 1.74 亿元，同比增长 30.53%。其中，库存商品账面价值 1.22 亿元，占

比 70.15%，计提跌价准备 1,001.47 万元；原材料、在产品、自制半成品均未计

提存货跌价准备。报告期内，安全注射器生产量同比增加 26.55%，销售量同比

减少 9.29%，库存量同比增加 97.99%；预冲洗器生产量同比增加 26.88%，销售

量同比减少 58.12%，库存量同比增加 317.28%。上述两类产品国内市场营销主

要由涉案的原副总裁何清红及其团队负责；安全注射器国外市场主要为代工模

式，报告期末代工产品价格下调约 22%。公司全年医疗器械业务营业收入 1.71

亿元，同比下滑 21.04%。

请公司补充披露：（1）分国内、国外市场，列示报告期内安全注射器、预

冲洗器的销售量、销售金额及同比变动比例，并结合国际市场环境变化、代工产



品价格下调、何清红事件对下游订单和销售渠道的具体影响等，分析公司安全注

射器、预冲洗器等核心产品的现有业务模式稳定性及其盈利能力的可持续性；（2）

列示报告期内安全注射器、预冲洗器业务前五大客户情况，包括但不限于名称、

成立时间、注册资本、关联关系、合作年限、交易金额及占比、定价依据、往来

款余额及期后结转情况等，说明较前期是否发生显著变化；（3）按库龄（1 年

以内、1-2 年、2 年以上）分别列示安全注射器、预冲洗器库存商品的金额、跌

价准备计提金额及计提依据，结合产品效期、在手订单情况等说明库存商品跌价

准备计提充分性、审慎性，以及对原材料、在产品、自制半成品均未计提跌价准

备的具体原因、测试过程及合理性，是否存在应提未提的情况。请年审会计师发

表明确意见。

公司回复：

（一）分国内、国外市场，列示报告期内安全注射器、预冲洗器的销售量、

销售金额及同比变动比例，并结合国际市场环境变化、代工产品价格下调、何清

红事件对下游订单和销售渠道的具体影响等，分析公司安全注射器、预冲洗器等

核心产品的现有业务模式稳定性及其盈利能力的可持续性

1、安全注射器（针）产品销售变动情况及未来盈利能力可持续分析

最近两年，公司安全注射器（针）产品销售情况如下表：

单位：万元

销售量、销售金额\年份 2024 年 2023 年 同比变动

国内
销售量(万支) 820.66 3,601.24 -77.21%

收入金额 791.90 3,055.17 -74.08%

国外
销售量(万支) 11,070.54 9,507.38 16.44%

收入金额 7,528.72 6,756.29 11.43%

小 计
销售量(万支) 11,891.20 13,108.62 -9.29%

收入金额 8,320.62 9,811.46 -15.19%

注：2024年国内市场销售量和收入金额不包含预计损失冲减营业收入的情况；预计损失

系公司综合外部律师意见、经销商库存情况和销售市场预判、公司预备的解决方案等因素，

基于谨慎性原则进行预计，并未实际发生，本题后同

(1) 国际市场变化及未来盈利能力可持续分析



公司全资子公司聚民生物（包括其前身）是美国 RETRACTABLE TECHNOLOGIES,

INC.（以下简称 RTI）安全注射针和安全注射器等产品的贴牌生产商，双方自 2004

年起开始合作，至今已 20 年。

2024 年公司对 RTI 的销售量为 11,070.54 万支，较 2023 年增长 16.44%，为

应对国际市场环境变化以及进一步开拓国际市场，2024 年 12 月双方签署了新的

《制造协议》，双方达成一致将代工产品的价格下调 22%左右（每两年对上述价

格进行审查、重新评估及定价）。

2025 年国际市场环境进一步恶化，国内安全注射器、安全注射针出口至美

国的关税一度高达 245%（目前为 130%）,为应对上述危机，公司与美国 RTI 公司

积极开拓如巴西、巴拿马、澳大利亚、加拿大等美国外市场，2025 年 1-6 月，

公司对 RTI 的销售量 5,302.94 万支，其中美国外市场销量为 1,846.96 万支，

占比达 34.83%。

未来期间，公司安全注射器、安全注射针产品的外销受中美贸易环境及美国

外市场开拓进展情况影响较大，相关业务的盈利能力存在一定的不确定性。

(2) 国内市场业务变化及未来盈利能力可持续分析

公司生产的安全注射器，针头在患者体内时激活自动回缩机制，注射完毕后

针尖自动回缩至芯杆里，从根本上彻底解决了医患临床人员被刺伤的风险，最大

程度的保护医务工作者、患者以及使用后收集过程中人员的安全。公司于 2021

年陆续取得了国家药品监督管理局颁发的安全注射器注册证和安全注射针注册

证，并组建了专门的销售团队，启动了国内市场推广工作。

2023 年和 2024 年，公司安全注射器实现国内销售金额分别为 3,055.17 万

元和 791.90 万元，2024 年较上年同期大幅下滑，其主要原因是受部分经销商涉

案影响，导致公司发货节奏不稳定，出货情况与终端医院的实际需求不相匹配。

虽然何清红事件短期内对公司的声誉及国内市场拓展造成了一定程度的不

利影响，但公司仍坚定看好安全注射器产品在国内的市场前景，后续公司将进一

步加大市场投入，推动安全注射器产品在国内市场的推广与应用，进而带动公司

销售增长。

2、 预充式导管冲洗器产品销售变动情况及未来盈利能力可持续分析



最近两年，公司预充式导管冲洗器产品销售情况如下表：

单位：万元

销售量、销售金额\年份 2024 年 2023 年 同比变动

国内
销售量(万支) 1,494.49 3,526.61 -57.62%

收入金额 1,994.06 5,470.78 -63.55%

国外
销售量(万支) 41.47 -100.00%

收入金额 46.10 -100.00%

小 计
销售量(万支) 1,494.49 3,568.08 -58.12%

收入金额 1,994.06 5,516.88 -63.86%

预充式导管冲洗器是公司近年来重点投入的产品之一，具有相对较好的市场

竞争格局和利润空间，主要为国内市场销售。2023 年和 2024 年，公司预充式导

管冲洗器在国内市场的销售金额分别为 5,470.78 万元和 1,994.06 万元，2024

年销售收入较上年同期出现明显下滑，其主要原因是受部分经销商涉案影响，导

致公司发货节奏不稳定，出货情况与终端医院的实际需求不相匹配。

目前，随着国内各省预充式导管冲洗器产品集中带量采购政策的陆续落地，

市场空间逐步释放，整体市场需求持续增长。与此同时，公司已完成对原何清红

销售团队的整合，资源投入进一步向终端医院开发倾斜，预计将有效推动预充式

导管冲洗器出货量的稳步提升和业务的持续增长。

（二）列示报告期内安全注射器、预冲洗器业务前五大客户情况，包括但不

限于名称、 成立时间、注册资本、关联关系、合作年限、交易金额及占比、定

价依据、往来款余额及期后结转情况等，说明较前期是否发生显著变化。



1、安全注射器前五大客户情况

(1) 2024 年安全注射器前五大客户情况，交易金额及占比、定价依据、往来款余额及期后结转情况

单位：万元

序

号
客户名称

注册

地
注册资本

法定代

表人
股东及持股比例 主要人员 成立时间

是否为关

联方
合作年限

1
RETRACTABLE

TECHNOLOGIES, INC.
美国

纳斯达克上市

公司，股票代码

“RVP”

不适用

纳斯达克上市公司，股票代

码“RVP”；Thomas J. Shaw

为实控人

Thomas J. Shaw; Michele M.

Larios; Marco Laterza; Walter

O. Bigby, Jr.; Amy Mack;

Kathryn Duesman; Lawrence G.

Salerno; John W. Fort III;

Darren E. Findley

1994-05-09 否
长期合作

客户

2
北京**信息科技有

限公司
北京 30,000万元人民币 靳力强

中国**进出口集团有限公

司 100%
张庆彦；靳力强；刘玉娇 1993-04-09 否 1 年

3
广州**健康管理有

限公司
广东 100 万元人民币 黄明泉 胡丽 51%；吕玉珍 49% 胡丽；吕玉珍；黄明泉 2019-06-27 否 1 年

4
**控股（广东）有限

公司
广东 12,000万元人民币 朱萸

**医药（集团）股份有限公

司 100%
陈华生；朱萸 2000-01-13 否

长期合作

客户

5
**新康（北京）医疗

科技有限公司
北京 3,500 万元人民币 王冬

**医药商业集团医疗器械

有限公司 51%；北京**科技

有限公司 49%

王冬；李赫；王轶青；张捷；郭

赞平
2022-05-10 否

长期合作

客户

（续上表）



序

号
客户名称 定价依据

应收账款/合同负债

余额
账龄

截至 2025 年 5 月末结转情况

销售回款 确认收入

1 RETRACTABLE TECHNOLOGIES, INC. 同期市场价格 163.58 1 年以内 163.58

2 北京**信息科技有限公司 同期市场价格

3 广州**健康管理有限公司 同期市场价格 58.63 1 年以内

4 **控股（广东）有限公司 同期市场价格 -109.00 1 年以内

5 **新康（北京）医疗科技有限公司 同期市场价格

注：应收账款/合同负债余额中，正数表示应收账款余额，负数表示合同负债余额



(2) 2024 年和 2023 年安全注射器前五名客户对比

单位：万元

期间 排名 客户名称 销售收入 收入占比

2024 年

度

1 RETRACTABLE TECHNOLOGIES, INC. 7,148.46 85.91%

2 北京**信息科技有限公司 578.72 6.96%

3 广州**健康管理有限公司 145.25 1.75%

4 **控股（广东）有限公司 96.46 1.16%

5 **新康（北京）医疗科技有限公司 87.61 1.05%

小 计 8,056.50 96.83%

2023 年

度

1 RETRACTABLE TECHNOLOGIES, INC. 6,376.03 64.99%

2 **黑龙江医药有限公司 438.05 4.46%

3 **集团（天津）医疗器械有限公司 438.05 4.46%

4 山东**药业有限公司 353.96 3.61%

5 广州**生物科技有限公司 352.66 3.59%

小 计 7,958.76 81.12%

注：2024 年度收入占比剔除预计损失冲减营业收入金额后进行计算，本题后同

如上表所示，公司安全注射器主要销售美国客户 RTI，其他第二至四名客户

较上期变动较大，主要系国内安全注射器产品自 2022 年获得 RTI 授权后才可以

开始在国内市场进行销售，目前国内医疗机构仍以使用普通注射器为主，该产品

国内市场仍在开拓过程中，故国内安全注射器客户排名变动较大。



2、预充式导管冲洗器前五大客户情况

(1) 2024 年预充式导管冲洗器前五大客户情况，交易金额及占比、定价依据、往来款余额及期后结转情况

单位：万元

序

号
客户名称 注册地 注册资本 法定代表人 股东及持股比例 主要人员 成立时间

是否为关联

方
合作年限

1
北京**信息科技有限

公司
北京 30,000 万元人民币 靳力强

中国**进出口集团有限

公司 100%
张庆彦；靳力强；刘玉娇 1993-04-09 否 1 年

2
广州市**医疗科技有

限公司
广东 1,000 万元人民币 奉威

广东**健康科技集团有

限公司 100%
奉威；陈彩莲 2019-03-27 否 1 年

3
**（广东）医学检验有

限公司
广东 5,000 万元人民币 杜春伟

**医药商业集团医疗器

械有限公司 51%；广东市

**生物技术有限公司

35%；广州市**管理咨询

合伙企业（有限合伙）14%

王兴凯；杜春伟；潘腾飞；

牛广华
2022-09-20 否 1 年

4
**医疗器械（浙江）有

限公司
浙江 3,000 万元人民币 魏亮

**医药商业集团医疗器

械有限公司 51%；浙江**

企业管理咨询有限公司

49%

王兴凯；魏亮；孙育聪；

夏儒民；梁万伟
2023-06-26 否 1 年

5
上海**医疗器械销售

中心
上海 100 万元人民币 林松 林松 100% 林松 2018-07-27 否 1 年

（续上表）



序

号
客户名称 定价依据 应收账款/合同负债余额 账龄

截至 2025 年 5 月末结转情况

销售回款 确认收入

1 北京**信息科技有限公司 同期市场价格

2 广州市**医疗科技有限公司 同期市场价格

3 **（广东）医学检验有限公司 同期市场价格

4 **医疗器械（浙江）有限公司 同期市场价格 -280.98 1 年以内 -280.98

5 上海**医疗器械销售中心 同期市场价格

注：应收账款/合同负债余额中，正数表示应收账款余额，负数表示合同负债余额；销售回款为负数系退款



(2) 2024 年和 2023 年预充式导管冲洗器前五名客户对比

单位：万元

期间 排名 客户名称 销售收入 收入占比

2024 年

度

1 北京**信息科技有限公司 1,327.41 66.57%

2 广州市**医疗科技有限公司 311.96 15.64%

3 **（广东）医学检验有限公司 193.38 9.70%

4 **医疗器械（浙江）有限公司 170.35 8.54%

5 上海**医疗器械销售中心 150.49 7.55%

小 计 2,153.59 108.00%

2023 年

度

1 上海**医疗科技有限公司 1,681.55 30.48%

2 广东**医疗器材有限公司 855.72 15.51%

3 **南京医药有限公司 451.33 8.18%

4 **新康（北京）医疗科技有限公司 451.33 8.18%

5 山东**药业有限公司 451.33 8.18%

小 计 3,891.25 70.53%

注：2024 年度收入占比合计大于 100%系 2024 年度整体销售金额较小且存在前期退货所

致

如上表所示，公司2024年与2023年预充式导管冲洗器前五名客户变动较大，

主要系该预充式导管冲洗器为 2022 年新上市产品，主要采用经销商模式开展产

品销售，公司产品积极参与国家集采、联盟采购、挂网准入、医疗机构议价等，

在中标后采用经销商销售模式，即通过医药商业企业将产品最终销售至终端医院，

故上市初期客户变动相对较大。

（三）按库龄（1 年以内、1-2 年、2 年以上）分别列示安全注射器、预冲

洗器库存商品的金额、跌价准备计提金额及计提依据，结合产品效期、在手订单

情况等说明库存商品跌价准备计提充分性、审慎性，以及对原材料、在产品、自

制半成品均未计提跌价准备的具体原因、测试过程及合理性，是否存在应提未提

的情况。

1、公司安全注射器、预充式导管冲洗器库存商品库龄情况

2024 年末公司安全注射器、预充式导管冲洗器库存商品库龄情况如下：



单位：万元

项目 1 年以内 1-2 年 2 年以上 小计

安全注射器 1,834.61 128.63 46.39 2,009.63

预充式导管冲洗器 2,825.91 783.94 3,609.85

小 计 4,660.53 912.56 46.39 5,619.48

占比（%） 82.94 16.24 0.83 100.00

如上表所示，公司安全注射器、预充式导管冲洗器库存商品库龄较短，1年

以内库存占比达 82%以上。

2、存货跌价准备计提过程

(1) 公司存货跌价准备计提原则

公司根据企业会计准则相关规定，在资产负债表日，存货按照成本与可变现

净值孰低进行计量。在对存货进行全面盘点的基础上，对于存货因被淘汰、全部

或部分陈旧过时或销售价格低于成本等原因导致成本高于可变现净值的部分，计

提存货跌价准备。库存商品和用于出售的材料等直接用于出售的商品存货，在正

常生产经营过程中，以该存货的估计售价减去估计的销售费用和相关税费后的金

额，确定其可变现净值；需要经过加工的材料存货，在正常生产经营过程中，以

所生产的产成品的估计售价减去至完工时估计将要发生的成本、估计的销售费用

和相关税费后的金额，确定其可变现净值；为执行销售合同或者劳务合同而持有

的存货，其可变现净值以合同价格为基础计算，若持有存货的数量多于销售合同

订购数量的，超出部分的存货的可变现净值以一般销售价格为基础计算。期末按

照单个存货项目计提存货跌价准备；但对于数量繁多、单价较低的存货，按照存

货类别计提存货跌价准备；与在同一地区生产和销售的产品系列相关、具有相同

或类似最终用途或目的，且难以与其他项目分开计量的存货，则合并计提存货跌

价准备。

(2) 结合产品效期情况计提

针对预充式导管冲洗器和安全注射器（国内销售部分）库存商品，在“何清

红等人伪造公司印章”事件发生后，公司对销售市场进行了重新评估，对该部分

库存商品可变现净值在上述考虑的基础上，结合产品剩余效期情况对预计售价进

行估计，并据此计提相应存货跌价准备。



具体剩余效期对应预计售价如下：

单位：元/支

剩余效期\产品预计售价 安全注射器（国内销售部分） 预充式导管冲洗器

12 个月以内 0 0

13-15 个月 0 1.00

16-24 个月 0 12 月开票均价

24-36 个月 12 月开票均价 /

注：公司安全注射器产品有效期为 3年，预充式导管冲洗器产品有效期为 2

年；预计售价为 0，即该部分产品全额计提存货跌价准备

期末安全注射器、预充式导管冲洗器库存商品剩余效期统计如下：

单位：万元

剩余效期\库存金额 安全注射器 预充式导管冲洗器

12 个月以内 46.39 458.62

13-15 个月 7.01 325.31

16-24 个月 121.61 2,825.91

24-36 个月 1,834.61

小 计 2,009.63 3,609.85

如上表所示，公司安全注射器、预充式导管冲洗器库存商品剩余效期较长，

目前可变现净值计算方法考虑了剩余效期对预计售价的影响，较为合理。

(3) 在手订单情况

为避免客户压货，目前公司在手订单大都为短期小额订单，公司在计提存货

跌价准备时已结合产品剩余效期进行考虑。公司将持续关注市场销售情况，及时

对未来市场销售预计情况进行更新，判断相应的存货是否存在减值风险，并及时

做出相应的财务处理。

(4) 原材料、在产品、自制半成品未计提跌价准备的具体原因

公司未考虑原材料、在产品、自制半成品的减值，一方面系原材料、在产品、

自制半成品存在品种多、数量大、单价低的特点，较多原材料可用于生产多种产

品，且随着公司预期产品销量及生产产量的增加，自制半成品及在产品不存在呆

滞或过期的风险；另一方面，公司期末原材料、在产品、自制半成品的剩余使用

期限均在有效期内,剔除根据效期计提的存货跌价准备，公司产成品的减值率较



低，减值迹象不明显，原材料和在制品亦未见明显减值迹象。

综上所述，公司库存商品跌价准备计提较为充分、审慎，原材料、在产品、

自制半成品未计提存货跌价准备具有合理性，不存在应提未提的情况。

（四）年审会计师回复

1、年审会计师核查程序

针对上述事项，会计师实施了以下核查程序：

(1) 访谈财务总监等高级管理人员，了解国际市场环境变化、代工产品价格

下调、何清红事件对公司下游订单和销售渠道的具体影响等；了解公司安全注射

器、预充式导管冲洗器等核心产品的现有业务模式稳定性及其盈利能力的可持续

性；

(2) 查阅公司客户名单，核查报告期安全注射器和预充式导管冲洗器前五大

客户的工商信息，向管理层了解前五大客户变动较大的原因，检查对应合同、订

单、发票、签收单、收款回单等相关资料，实施穿行测试、细节测试、函证等核

查程序，了解和测试了收入确认的内部控制设计的有效性；

(3) 对公司财务总监及相关人员进行访谈，了解公司存货跌价准备计提政策，

获取公司存货跌价准备测试表，评价公司计算存货可变现净值所采用的方法以及

相关参数的合理性；

(4) 获取并查看公司安全注射器、预充式导管冲洗器库存商品库龄及剩余效

期明细表、在手订单统计表，对公司存货库龄及在手订单情况进行了解。

2、年审会计师核查结论

经核查，会计师认为:

(1) 国际市场环境变化、代工产品价格下调对安全注射器（针）产品影响较

大，相关业务的盈利能力存在一定的不确定性。何清红事件短期内对公司下游订

单和销售渠道有所影响，公司将积极推动安全注射器产品在国内市场的推广与应

用，进而带动公司销售增长，公司已完成原销售团队整合，资源向终端医院开发

倾斜，预计将有效推动预充式导管冲洗器出货量的稳步提升和业务的持续增长；

(2) 报告期内安全注射器、预充式导管冲洗器业务前五大客户因客户开拓等

原因较前期变化较大；



(3) 公司库存商品跌价准备计提较为充分、审慎；原材料、在产品、自制半

成品未计提存货跌价准备符合公司实际情况，具有合理性，不存在应提未提的情

况。

问题三、关于商誉。年报显示，公司因收购鄂州二医院形成商誉原值 1.51 亿

元，前期已累计计提减值 1.16 亿元，期末账面价值 3,514.23 万元，本期未新

增计提减值。报告期内，鄂州二医院亏损 2,617.05 万元，亏损额同比扩大。请

公司补充披露：（1）列示鄂州二医院近三年主要经营指标，以及床位使用率、

日均门诊量、单床日均收入等变化情况，量化分析报告期亏损扩大的具体原因，

并说明对相关经营风险采取的应对措施；（2）列示报告期商誉减值测试中使用

的关键参数，包括但不限于预测期收入增长率、利润率、折现率等及其选取合理

性，并结合鄂州二医院持续亏损且亏损扩大的经营现状，说明本期未计提减值的

原因。请年审会计师发表明确意见。

公司回复：

(一) 列示鄂州二医院近三年主要经营指标，以及床位使用率、日均门诊量、

单床日均收入等变化情况，量化分析报告期亏损扩大的具体原因，并说明对相关

经营风险采取的应对措施

1、鄂州二医院近三年主要经营指标，以及床位使用率、日均门诊量、单床

日均收入等变化情况

单位：万元

项目/年度 2024年度 2023年度 2022年度

营业收入 15,380.30 14,557.51 9,773.84

营业成本 14,493.37 12,829.45 7,695.69

毛利率 5.77% 11.87% 21.26%

管理费用 2,236.55 1,981.20 1,116.62

财务费用 2,019.48 1,514.00 7.07

净利润 -2,617.05 -1,914.86 466.24

床位使用率 82% 78% 84%

日均门诊量(次) 504 424 395

单床日均收入（元） 1,028.32 980.55 999.22

如上表所示，近三年鄂州二医院床位使用率保持在约 78%-84%的相对较高水



平，日均门诊量持续增长，单床日均收入较为稳定。鄂州二医院近三年营业收入

呈增长趋势，但随着新院区城南医院 2023 年正式开业运营后，固定资产折旧、

人力成本、利息费用等成本随之大幅增加，导致 2023 年和 2024 年出现亏损。

2、报告期亏损扩大的具体原因

根据近三年主要经营指标，以及床位使用率、日均门诊量、单床日均收入等

变化情况所示，日均门诊量持续增长，单床日均收入保持稳定，鄂州二医院营业

收入逐年增长，报告期亏损扩大主要系受医保报销额度过渡影响、营业成本和期

间费用增长所致。

（1）营业成本构成分析

鄂州二医院营业成本构成情况如下：

单位：万元

项目/年度
2024 年度 2023 年度 2022 年度

金额 占比(%) 金额 占比(%) 金额 占比(%)

药品成本 3,504.62 24.18 3,093.98 24.12 2,151.97 27.96

卫生材料成本 3,121.02 21.53 2,742.20 21.37 1,652.96 21.48

人力成本 4,742.86 32.72 4,207.77 32.8 3,125.88 40.62

折旧费用 2,523.74 17.41 1,662.94 12.96 412.25 5.36

其他费用 601.13 4.14 1,122.56 8.75 352.63 4.58

小 计 14,493.37 100.00 12,829.45 100.00 7,695.69 100.00

如上表所示，自 2023 年新院区开业后，近三年折旧费用占营业成本比例逐

年提高，分别为 5.36%、12.96%和 17.41%。

（2）财务费用分析

单位：万元

项目/年度
2024 年度 2023 年度 2022 年度

金额 占比(%) 金额 占比(%) 金额 占比(%)

利息支出 1,984.92 98.29 1,480.06 97.76

利息收入 -2.28 -0.11 -1.37 -0.09 -3.95 -55.87

手续费及其他 36.84 1.82 35.31 2.33 11.03 156.01

小 计 2,019.48 100.00 1,514.00 100.00 7.07 100.00

如上表所示，随着 2023 年城南医院投入使用，相关在建工程陆续转固，有

息负债对应利息支出逐步停止资本化，财务费用逐年增加。



（3）医保报销额度的影响

2023 年鄂州二医院城南医院的医保报销额度仍沿用老院区的较低标准，医

保报销额度不足，超额医保费用高，2024 年医院将该部分无法收回的医保费用

冲销，导致 2024 年亏损进一步加大。

综上，鄂州二医院 2023 年度产生亏损且 2024 年度亏损金额有所扩大，主要

系城南医院在运营初期阶段固定资产折旧费用增长，有息负债对应利息支出停止

资本化后导致的财务费用增长，以及新老院区转换过程中医保报销额度过渡的影

响。随着新院区逐步进入稳定运营阶段，公司预计相关费用将逐渐得到有效控制，

业绩有望在未来得到改善。

3、相关经营风险应对措施

针对鄂州二医院近年出现的亏损情况导致的经营风险，公司计划采取以下应

对措施：

(1) 精细化成本管控

推行全成本核算：实施按科室、病种和项目核算成本，明确盈亏平衡点，重

点监控高值耗材、药品及人力成本。

强化预算刚性约束：严格控制非必要支出（如行政开支、非急需设备采购），

并建立成本节约激励机制，确保各项支出高效合理。

(2) 医保精益化管理

组建专业医保管理团队：负责政策解读、病案首页质控、编码管理、费用审

核及申诉沟通。关键目标为减少医保拒付与扣款（坏账）。

加强医保沟通与预审：与鄂州医保局建立常态化沟通机制，针对疑难病例及

高费用病种提前沟通，争取合理支付。

(3) 提升资源利用率

盘活闲置资源：在确保安全合规的前提下，适时处置老院区资产，探索将新

院区部分闲置空间用于康复、医养结合、健康体检等创收项目，并寻找引进新项

目的机会。同时，鄂州二医院设计床位为 1,000 个，目前投入使用床位 400 张，

其余床位在之后陆续投入使用，规模效益逐步释放。

(4) 差异化定位与学科建设



错位发展，打造特色专科：避免与市中心医院、中医院的强势学科正面竞争，

分析区域需求缺口（如肿瘤、心脏疾病、老年病、康复、慢性病管理、精神心理、

特色中医、妇儿保健、创伤急救等），集中资源重点培育 1-2 个优势学科。

强化基础医疗服务：提升常见病、多发病的诊疗水平，改善服务质量与患者

体验，进一步巩固基层患者群体。

(5) 强化市场营销与品牌建设

突出新院优势：加大新院环境、设备、特色专科及创新服务（如智慧医院、

便捷支付）的宣传力度，增强市场认知度。

社区深耕：定期组织义诊、健康讲座等活动，深入社区、企业及乡镇，提升

医院的知名度与信任度。

优化患者体验：改善服务流程，减少患者排队时间，强化医患沟通，提升患

者满意度及复诊率。

(6) 优化人力资源配置与绩效改革

控编增效：根据实际业务量和效率指标（如人均门急诊量、人均出院人次）

动态调整人员配置，控制人力成本增长。

绩效导向改革：将绩效考核与工作量、服务质量、成本控制、医保合规及病

种难度（CMI 值）等关键指标挂钩，确保医务人员行为与医院战略目标一致（增

收节支、提升服务质量、控制费用）。

(7) 提升信息化与数据驱动能力

升级医院信息系统：强化 DRG/DIP 分组器、成本核算、医保智能审核、临床

决策支持等模块的应用，提升系统的精确度与决策支持能力。

建设运营数据中心：实时监控关键业务指标（收入、成本、医保结算、病种

结构、床位使用率、药耗占比等），为管理层决策提供精准的数据支持。

推广智慧服务：优化在线预约、缴费、报告查询等智慧服务功能，提升患者

体验，降低人工成本。

此外，鄂州二医院目前为二级医院，但在专业技术与基础设施建设方面已达

到三级医院的标准，已计划申报三级医院，将有助于提升收费物价及医院整体盈

利能力。



(二) 列示报告期商誉减值测试中使用的关键参数，包括但不限于预测期收

入增长率、利润率、折现率等及其选取合理性，并结合鄂州二医院持续亏损且亏

损扩大的经营现状，说明本期未计提减值的原因

1、商誉减值测试方法

按照《企业会计准则第 8 号——资产减值》的相关要求，公司每年末对包

含商誉的相关资产组或资产组组合进行减值测试。公司将被收购公司(或独立产

生现金流的长期经营性资产组)单独作为一个资产组组合并至少在每年年度终了

时进行减值测试。公司将资产组账面价值与其可收回金额进行比较，确定资产组

(包括商誉)是否发生了减值。在对资产组进行减值测试时，可收回金额应当根据

资产的公允价值减去处置费用后的净额与资产预计未来现金流量的现值两者之

间较高者确定。

每年末，公司对收购鄂州二医院形成的商誉进行减值测试，同时聘请具有证

券评估资质的资产评估机构协助公司对商誉减值测试所涉及的鄂州二医院资产

组可回收价值进行评估，并由其出具资产评估报告,公司根据测试结果计提相应

减值准备。

2、商誉减值测试的具体计算过程

(1) 商誉减值测试重要概念说明

1) 商誉减值测试资产组的界定

公司将鄂州二医院股东全部权益的资产组和商誉归集为一项资产组组合，在

此基础上进行减值测试。

具体如下：

单位：元

项目 鄂州二医院所涉商誉资产组

不含商誉资产总额 732,733,491.04

负债总额 108,108,417.62

商誉减值测试前整体商誉价值 43,927,843.90

包含整体商誉的资产组金额 668,552,917.32

2) 评估方法的选择

此次商誉减值测试所选用的价值类型为资产组的可回收价值。可回收价值等



于相应资产组预计未来现金流量的现值或者公允价值减去处置费用的净额的孰

高者。

资产组预计未来现金流量的现值，按照资产组在持续使用过程中和最终处置

时所产生的预计未来现金流量，选择恰当的折现率对其进行折现后的金额加以确

定；

资产组的公允价值减去处置费用后的净额，根据公平交易中销售协议价格减

去可直接归属于该资产组处置费用的金额确定。不存在销售协议但存在活跃市场

的，按照该资产组的市场价格减去处置费用后的金额确定。在不存在销售协议和

活跃市场的情况下，则以可获取的最佳信息为基础，估计资产组的公允价值减去

处置费用后的净额，该净额参考同行业类似资产组的最近交易价格或者结果进行

估计。

由于鄂州二医院前一次商誉减值测试时对相关资产组采用收益法测算，在此

期间，资产组所在企业外部经营环境及企业经营状况与前次相比未发生重大变化，

故公司本次商誉减值测试延用收益法进行测算，即按照资产组预计未来现金流量

的现值进行测算。

结合本次评估目的和评估对象，采用税前现金流折现模型确定委估资产组现

金流价值。具体公式为：
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式中：n——明确的预测年限

Ri——评估基准日后第 i年的税前现金流

r——折现率

i——未来的第 i年

nP——第 n年以后的税前现金流

3) 收益额—现金流的确定

本次评估中预期收益口径采用税前现金流，计算公式如下：

税前现金流=息税前利润＋折旧及摊销－资本性支出－营运资金增加额

息税前利润＝营业收入－营业成本－税金及附加－销售费用-管理费用-财

务费用(不含利息支出)-资产减值损失＋营业外收入－营业外支出。



4) 折现率

本次列入商誉减值测试范围的委估资产组实质与鄂州二医院的营运资产组

合重合，其未来现金流的风险程度与鄂州二医院的经营风险基本相当，因此本次

商誉减值测试的折现率以鄂州二医院的加权平均资本成本(WACC)为基础经调整

后确定。

(2) 商誉减值测试的详细计算过程

根据坤元资产评估有限公司出具的《资产评估报告》（坤元评报〔2025〕408

号），鄂州二医院所涉商誉的资产组可回收价值为 670,400,000.00 元，相应商

誉的减值准备具体计算过程如下：

单位：万元

项目/年份 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 2029 年 永续期

营业收入 19,104.26 30,904.81 41,947.44 48,222.26 53,062.21 53,062.21

营业成本 16,248.21 23,620.23 30,557.04 34,023.06 36,992.19 36,992.19

息税前利润 -1,036.82 2,753.71 6,301.42 8,985.00 10,524.19 10,524.19

息税前现金流 -3,041.11 2,629.46 8,420.98 10,559.54 11,288.24 11,626.20

折现率 13.547% 13.547% 13.547% 13.547% 13.547% 13.547%

折现期 0.50 1.50 2.50 3.50 4.50 4.50

折现系数 0.9385 0.8265 0.7279 0.6410 0.5646 4.1674

现金流现值 -2,850.00 2,170.00 6,130.00 6,770.00 6,370.00 48,450.00

鄂州二医院所涉商誉

的资产组可回收价值

(取整)

67,040.00

鄂州二医院包含商誉

的资产组账面价值
66,855.29

鄂州二医院整体商誉

价值减值金额

由于鄂州二医院所涉商誉的资产组账面价值低于资产组可回收价值，故无需计提商

誉减值准备

3、商誉减值测试中使用的关键参数及其选取合理性

(1) 根据公司管理层和坤元资产评估有限公司对鄂州二医院未来自由现金

流量预测过程，关键参数及选取合理性如下：

(1) 营业收入

1) 主营业务收入

鄂州二医院主营业务收入主要包括门诊收入、住院收入和体检收入。本次评

估根据历史数据统计得出的日均门诊患者人次、平均单次门诊费用、开放床位数、

床位使用率、住院病人次均医药费用等数据，并参考了鄂州市其他医院公示的相



关指标、行业平均增长率、鄂州地区人们医疗需求的增长等，预计未来年度收入

将稳步增长。体检收入为新医院新增收入类型，目前已在着手引进体检中心负责

人，并重组体检中心团队，配足专业技术人员及市场人员，扩大体检业务范围，

改善体检科环境布局，优化体检流程，并调整体检市场营销策略，重点突破优质

客户体检及大客户体检。预计体检业务将在 2024 年的基础上稳步提升。

单位：万元

内容 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 2029 年 永续期

门诊收入 4,566 7,206 9,316 11,762 13,365 13,365

住院收入 13,937 22,782 31,324 34,878 37,870 37,870

体检收入 505 789 1,130 1,365 1,575 1,575

小 计 19,009 30,777 41,770 48,005 52,811 52,811

2) 其他业务收入

其他业务收入主要包括停车收入和新院区门面租金收入。对新院区门面租金

收入的预测，主要根据目前门面可出租面积、空置率、租金水平为基础，并结合

未来市场行情及医院发展预期进行预测。对停车收入的预测，主要根据目前新院

区车位数量、收费水平为基础，并结合未来市场行情及医院发展预期进行预测。

单位：万元

内容 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 2029 年 永续期

停车收入 40.88 61.32 98.11 122.64 147.17 147.17

门面租金收入 54.28 66.49 79.79 94.25 104.46 104.46

小 计 95.16 127.81 177.90 216.89 251.63 251.63

（2） 营业成本

营业成本由药品成本、卫生材料成本、人工成本、折旧费、运营成本等项目

组成。

对于药品成本和卫生材料成本，根据鄂州二医院历史数据统计得出的药品成

本占收入比和单位医疗收入消耗的卫生材料费用等数据，对成本进行测算。目前

鄂州二医院药品成本的收入占比处于相对合理的水平，预计未来将保持稳定；同

时卫生材料费用单耗历史年度相对稳定，预计未来仍将保持历史比例水平。

对于人工成本，根据医院对未来年度医疗服务人员的需求数来预测，同时考

虑单位人工成本的增长率，对人工成本进行测算。折旧费由现有的设备折旧、摊



销以及未来更新设备的折旧摊销组成，预测时按实际情况进行预测。

对于运营成本中的各项目，对于有明确确定的(如医疗救护 120 运行费用)

项目，按实际约定进行预测，对于无明确约定的项目主要采用了趋势预测分析法

进行预测。

对于体检成本，本次按单人成本测算。

综上所述，未来年度的营业收入、毛利和营业成本预测如下：

单位：万元

项目 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 2029 年 永续期

营业收入 19,104.26 30,904.81 41,947.44 48,222.26 53,062.21 53,062.21

其中：门诊收入 4,566.45 7,206.43 9,316.47 11,762.04 13,364.62 13,364.62

住院收入 13,937.25 22,781.69 31,323.57 34,878.40 37,870.46 37,870.46

营业成本 16,248.21 23,620.23 30,557.04 34,023.06 36,992.19 36,992.19

毛利率 14.95% 23.57% 27.15% 29.45% 30.29% 30.29%

（3）息税前净利润

单位：万元

项目/年份 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 2029 年 永续期

息税前利润 -1,036.82 2,753.71 6,301.42 8,985.00 10,524.19 10,524.19

息税前利润＝营业收入－营业成本－税金及附加－销售费用-管理费用-财

务费用(不含利息支出)-资产减值损失＋营业外收入－营业外支出。由于其他各

指标均以营业收入预测为基础，而鄂州二医院的营业收入预测期逐年增长，相应

息税前净利润预测数相对较为稳定。

（4）现金流的预测

税前现金流=息税前利润＋折旧及摊销－营运资金增加额－资本性支出

因本次评估的预测期为持续经营假设前提下的无限年期，因此还需对明确的

预测期后的永续年份的现金流进行预测。评估假设预测期后年份现金流将保持稳

定，故预测期后年份的企业收入、成本、费用等保持稳定且与 2029 年的金额基

本相当，考虑到 2029 年后公司经营稳定，营运资金变动金额为零。采用上述公

式计算得出 2029 年后的税前现金流。

根据上述预测得出预测期现金流，并预计 2029 年后每年的现金流基本保持

不变，具体见下表：



单位：万元

项目/年份 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 2029 年 永续期

息税前利润 -1,036.82 2,753.71 6,301.42 8,985.00 10,524.19 10,524.19

加：折旧和摊销 2,917.82 3,024.79 3,021.71 2,650.52 2,816.78 2,816.78

减：资本性支出 4,602.19 2,366.22 181.48 518.99 1,714.77 1,714.77

减：营运资金增加 319.92 782.82 720.67 556.99 337.96

息税前现金流 -3,041.11 2,629.46 8,420.98 10,559.54 11,288.24 11,626.20

（5）折现率

本次列入商誉减值测试范围的委估资产组实质与鄂州二医院的营运资产组

合重合，其未来现金流的风险程度与鄂州二医院的经营风险基本相当，因此本次

评估的折现率以鄂州二医院的加权平均资本成本(WACC)为基础经调整后确定，

具体公式如下：

( )1e d
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式中：WACC——加权平均资本成本；

Ke——权益资本成本；

Kd——债务资本成本；

T——所得税率；

D/E——企业资本结构。

权益资本成本按国际通常使用的 CAPM模型求取，计算公式如下：

e f cK R Beta ERP R= + ´ +

式中： eK —权益资本成本

fR —无风险报酬率

Beta—权益的系统风险系数

ERP—市场风险溢价

cR —企业特定风险调整系数

WACC模型中有关参数的计算过程

项目 序号 参数数值

无风险利率 a 1.80%



市场风险溢价 b 6.67%

β系数 c 1.3021

特定风险调整系数 d 3.00%

权益资本报酬率 e=a+b*c+d 13.49%

目标资本结构 f 76.96%

债务资本成本 h 3.10%

所得税税率 i 25%

折现率 j=e*f+h*(1-f)*(1-i) 10.92%

税前折现率 k 13.547%

a.无风险利率根据基准日长期国债到期收益率确定；

b.市场风险溢价采用成熟市场的风险收益率进行调整确定；

c.权益系统风险系数采用同业可比公司计算经调整后得出；

d.企业特定风险调整系数根据融资条件、资本流动性以及治理结构等方面与

可比上市公司的差异性所可能产生的特性个体风险分析确定；

e.权益资本报酬率系根据资本资产定价模型法计算得出；

f.沪、深两市相关上市公司至商誉减值测试基准日资本结构的算术平均值计

算确定；

h. 债务资本成本根据评估基准日实行的银行贷款利率确定；

i.折现率系同时考虑权益比例及税率等影响计算得出

j.根据国际会计准则 IAS36--BCZ85 指导意见，无论税前、税后现金流及相

应折现率，均应该得到相同计算结果。根据该原则将上述WACC计算结果调整

为税前折现率口径。

综上，此次商誉减值测试预测未来各年度的收入增长率及营业收入、营业成

本、净利润、现金流量、折现率等关键参数均较为合理。同时，鄂州二医院 2023

年度产生亏损且 2024 年度亏损金额有所扩大，主要系新院区在运营初期阶段固

定资产折旧费用和利息费用的增长，以及新老院区转换过程中医保报销额度过渡

的影响。随着新院区逐步进入稳定运营阶段，相关费用预计将逐渐得到有效控制，

业绩有望在未来得到改善。因此，本期未计提商誉减值具有合理性。

(三) 年审会计师回复

1、年审会计师核查程序



针对上述事项，会计师实施了以下核查程序：

(1) 访谈公司财务总监等高级管理人员，结合鄂州二医院床位使用率、日均

门诊量、单床日均收入等生产经营指标，了解报告期亏损扩大的具体原因及公司

对相关经营风险采取的应对措施；

(2) 了解与商誉减值相关的关键内部控制，评价这些控制的设计，确定其是

否得到执行，并测试相关内部控制的运行有效性；

(3) 了解公司对于鄂州二医院持续亏损且亏损扩大的经营现状背景，以及经

营风险采取的应对措施；

(4) 针对管理层以前年度就预计未来现金流量现值所作估计，复核其结果或

者管理层对其作出的后续重新估计；

(5) 评价管理层聘用的外部估值专家的胜任能力、专业素质和客观性；

(6) 评价管理层在减值测试中使用的方法的适当性和一贯性；

(7) 评价管理层在减值测试中使用的重大假设的适当性，复核相关假设是否

与总体经济环境、行业状况、经营情况、历史经验、运营计划、其他会计估计中

所使用的假设、业务活动的其他领域中所使用的相关假设等一致；

(8) 评价管理层在减值测试中使用的数据的适当性、相关性和可靠性，并复

核减值测试中有关信息的一致性；

(9) 测试管理层对预计未来现金流量现值的计算是否准确。

2、年审会计师核查结论

经核查，会计师认为:

(1) 鄂州二医院报告期亏损扩大主要系城南医院在运营初期阶段固定资产

折旧费用增长，有息负债对应利息支出停止资本化后导致的财务费用增长，以及

新老院区转换过程中医保报销额度过渡的影响；公司已对相关经营风险做出了应

对措施；

(2) 公司报告期商誉减值测试中使用的关键参数较为合理，公司已充分计提

商誉减值准备，商誉减值准备计提金额准确，符合实际经营情况和《企业会计准

则》及其相关规定。

问题四、关于长期待摊费用。年报显示，报告期末公司长期待摊费用余额



5,024 万元，同比增加 1,101.15%，主要系子公司聚民生物科技有限公司（以下

简称聚民生物）装修费用增加。同时，2024 年 12 月，聚民生物因政府征用导

致租赁提前终止，与出租方上海双鸽实业有限公司签订《终止房屋租赁赔偿协

议》，后者根据 2024 年 10 月评估报告评估值对聚民生物无法继续使用的设备

及装修进行补偿。请公司补充披露：（1）列示聚民生物报告期内新增装修费用

的具体情况，包括项目名称、资金来源、建设进度及本期装修用途，以及工程方

名称、合同签订时间、合同金额、是否为关联方等，说明 2024 年 10 月对租赁

房屋上资产进行评估的背景及具体原因；（2）结合聚民生物的实际产能规划及

利用率，说明新增装修工程是否为聚民生物产能扩张或升级改造所必需，与产能

规划的匹配性，并结合长期待摊费用的具体构成说明是否存在将应计入当期费

用的日常维护支出资本化的情况。请年审会计师发表明确意见。

公司回复：

(一)列示聚民生物报告期内新增装修费用的具体情况，包括项目名称、资金

来源、建设进度及本期装修用途，以及工程方名称、合同签订时间、合同金额、

是否为关联方等，说明 2024 年 10 月对租赁房屋上资产进行评估的背景及具体

原因

1、“年产 8.5 亿支安全注射器和安全注射针技术改造项目”为公司前次募

集资金投资项目

2023 年 6 月 10 日公司公告了《关于部分募投项目变更并将剩余募集资金永

久补充流动资金的公告》，2023 年 6 月 9 日召开了第五届董事会第六次会议和

第五届监事会第六次会议，审议通过了《关于变更部分募投项目并将剩余募集资

金永久补充流动资金的议案》，同意将公司 2022 年度非公开发行股票募集资金

的投资项目“年产 8.5 亿支安全注射器和安全注射针技术改造项目”的实施地点、

实施主体及实施方式进行变更，并将剩余募集资金永久补充流动资金。本次变更

系将全资子公司聚民生物在上海奉贤原有的生产线，由“搬迁至浙江省台州市黄

岩区北院路 888 号现有厂区内”变更为“搬迁至上海奉贤人杰南路 398 号租赁厂

房内”，租赁面积为 26,413.3 平方米（建筑面积），并对上述租赁厂房进行装

修、洁净区改造，对部分设备进行技术改造，实施主体由“公司”变更为“聚民



生物”。

2024 年 10 月 30 日，公司公告了《关于部分募投项目结项并将节余募集资

金用于偿还银行贷款的公告》，募投项目为“年产 8.5 亿支安全注射器和安全注

射针技术改造项目”，已实施完毕并投入使用，达到预计可使用状态。

2、 本期装修用途、进度及资金来源

聚民生物本期装修用途为对租赁厂房进行装修、洁净区改造，资金来源为募

集资金，已于 2024 年 10 月完工达到预定可使用状态转入长期待摊费用。

3、主要工程方情况

聚民生物本期装修项目主要工程方如下：

单位：元

工程方名称 合同签订时间
合同金额

（含税）
是否为关联方

上海礼蒙建设工程有限公司

2023/9/19 13,160,000.00 否

2023/12/23 1,470,000.00 否

2023/12/11 1,150,000.00 否

2024/1/25 1,100,000.00 否

江阴凌韩空调净化工程有限公司
2023/9/21 15,700,000.00 否

2024/9/18 990,000.00 否

上海起帆电子商务有限公司

2023/12/26 4,579,610.08 否

2023/12/15 354,985.86 否

2024/7/24 139,549.00 否

2024/8/22 25,242.00 否

上海盛居安装饰设计工程有限公司

2024/3/15 1,400,000.00 否

2024/4/30 440,000.00 否

2024/2/3 326,126.00 否

上海毅实建设集团有限公司 2023/9/18 2,000,000.00 否

上海源诚建筑工程有限公司 2023/11/20 2,000,000.00 否

上海普研建筑安装工程有限公司 2023/7/26 1,700,000.00 否

上海晶成建筑安装工程有限公司 2023/10/24 1,687,000.00 否

上海芒种信息科技有限公司 2023/11/8 1,100,000.00 否

上海凌涛建筑工程有限公司
2023/11/20 726,000.00 否

2023/11/28 195,000.00 否



工程方名称 合同签订时间
合同金额

（含税）
是否为关联方

2024/5/15 97,048.00 否

上海东大建筑设计研究院（集团）有限公司 2023/7/10 943,800.00 否

上海汝涵工程技术咨询服务有限公司
2023/11/30 589,000.00 否

2023/12/19 250,000.00 否

上海昶发消防工程有限公司
2023/10/12 230,000.00 否

2024/3/14 90,000.00 否

上海满盈实业有限公司 2023/7/12 238,000.00 否

4、2024 年 10 月对原租赁房屋上资产进行评估的背景及具体原因

公司子公司聚民生物原租赁上海双鸽实业有限公司（以下简称上海双鸽实业）

厂房及办公楼（坐落于上海市奉贤区沪杭公路 1888 号的 6 幢厂房，房产证号为

沪房地奉字（2013）第 008773 号，面积为 27721.35 平方米）用于开展生产经营，

聚民生物与上海双鸽实业最近一次签署《房屋租赁协议》约定的租赁期限为 2022

年 10 月 1 日至 2025 年 9 月 30 日。

2024 年 10 月，聚民生物的办公场所已“已由上海市奉贤区沪杭公路 1888

号”搬迁至“上海奉贤人杰南路 398 号”，聚民生物与关联方上海双鸽实业有限

公司（以下简称“上海双鸽实业”）之间的《房屋租赁协议》亦随之终止。

鉴于：1、2014 年 10 月 10 日，关联方上海双鸽实业、实际控制人李仙玉家

族就聚民生物租用上海双鸽实业房产事宜承诺：“如因政府强制征收原因导致聚

民生物需自租赁房屋搬迁的，将自愿承担全部搬迁成本费用，以及补偿因搬迁而

对聚民生物造成的损失；将全面协助与支持聚民生物通过挂牌出让程序取得替代

的土地使用权、新建生产办公房屋、履行所需审批程序，并承担其间发生的费用。

如聚民生物未能在 12 个月内通过挂牌出让方式取得替代土地的，将即刻替聚民

生物寻求购买或租赁合适的标准厂房，赔偿聚民生物由此所造成的一切直接和间

接损失，并愿意按照租赁协议相关规定承担该协议项下的违约责任”。2、2022

年 9 月 30 日，上海双鸽实业与聚民生物签署的《房屋租赁协议》，上海双鸽实

业亦承诺：“如因政府有关部门征收、征用、收回租赁房屋所坐落的土地使用权

或作出任何要求终止租赁事项的禁令，甲方承诺赔偿因此给乙方生产经营造成的

直接经济损失”。



故聚民生物委托上海众华资产评估有限公司对租赁房屋上的固定设备、装修

费用以及厂房搬迁费用进行评估。根据上海众华资产评估有限公司出具的《因被

提前结束租赁关系涉及的建筑装修、设备及搬运费损失资产评估报告》（沪众评

报字（2024）第 0734 号），聚民生物因被提前结束租赁关系涉及的原位于沪杭

公路 1888 号内部分建筑装修、设备及搬运费损失在评估基准日 2024 年 10 月 31

日的评估价值合计为 7,986,800 元。经协商，上述损失由上海双鸽实业全额补偿

给聚民生物。

(二)结合聚民生物的实际产能规划及利用率，说明新增装修工程是否为聚

民生物产能扩张或升级改造所必需，与产能规划的匹配性，并结合长期待摊费用

的具体构成说明是否存在将应计入当期费用的日常维护支出资本化的情况

1、聚民生物本次装修工程为场地搬迁所需，不涉及新增产能

如前所述，聚民生物原租赁上海双鸽实业厂房及办公楼开展生产经营，由于

该土地被征收用于满足奉贤区未来整体的规划建设，聚民生物面临生产经营场所

搬迁需求。

聚民生物将在上海奉贤原有的生产线，搬迁至上海奉贤人杰南路 398 号租

赁厂房内，租赁面积为 26,413.3 平方米（建筑面积），并对上述租赁厂房进行

装修、洁净区改造，对部分设备进行技术改造，本次项目不涉及新增产能。

2、本次装修工程资本化的合理性

本次装修工程计入长期待摊费用的项目均系新租赁厂房的装修、改造支出，

具体包括装修工程支出，工程咨询、设计服务费以及部分工程领料支出，不包括

人员工资和其他与装修工程无关的费用化支出，不存在将费用化的日常维护支出

予以资本化的情况。

(三)年审会计师回复

1、年审会计师核查程序

针对上述事项，会计师实施了以下核查程序：

(1) 获取公司长期待摊费用明细表，了解长期待摊费用的基本情况，包括项

目名称、资金来源、工程进度、装修用途等；

(2) 获取大额工程采购合同，检查合同关键条款（如付款条件、结算方式、



验收标准）是否与实际执行一致；

(3) 获取公司关联方清单，将工程方名称与公司关联方清单进行比对，同时

通过企查查等工具核查工程方股权结构，确认其是否属于关联方；

(4) 获取企业资产评估报告，复核评估目的、评估基准日、评估对象及范围、

价值类型、评估方法、评估结论的合理性；

(5) 取得公司董事会决议等文件，对比装修项目用途与产能规划是否匹配；

(6) 抽样检查大额装修支出凭证，核实企业对于资本化支出和费用化支出的

会计处理是否准确。

2、年审会计师核查结论

经核查，会计师认为:

(1) 因政府征用导致聚民生物与上海双鸽实业签订的《房屋租赁协议》提前

终止，根据租赁协议约定，需确定出租方应赔偿的直接经济损失，故进行评估；

(2) 聚民生物新增装修工程系生产经营所必需，不涉及新增产能；

(3) 公司长期待摊费用均系租入厂房的装修、改造支出，故不存在将费用化

的日常维护支出予以资本化的情况。

问题五、关于其他应收款。年报显示，报告期末公司其他应收款余 额

8,109.79 万元，同比增加 1,231.16%，主要系应收股权转让款转入以及子公司

海南博鳌国际医院应收保险赔款增加所致。同时，一年内到期的非流动资产中应

收股权转让款减少 4,713.59 万元。 请公司补充披露：（1）列示报告期末其他

应收款前五名交易对手方的名称、款项性质、形成原因、账龄、期末余额、是否

为关联方、坏账准备计提情况等；（2）说明将应收股权转让款划入其他应收款

的具体背景及原因、最新收款进展、预计回收安排及会计处理依据。请年审会计

师发表明确意见。



公司回复

（一）列示报告期末其他应收款前五名交易对手方的名称、款项性质、形成原因、账龄、期末余额、是否为关联方、坏账准备计

提情况等

报告期末，公司其他应收款前五名交易对手方情况如下：

单位：元

序

号
名称 款项性质 形成原因 是否为关联方 期末余额 账龄 坏账准备计提情况

1. 邵品 应收股权转让款 [注 1] 否 103,426,056.45 3 年以上 103,426,056.45

2. 赵选民 应收股权转让款 [注 2] 否 56,000,000.00 3 年以上 11,200,000.00

3.
中国平安财产保险股份有限

公司
财产保险赔偿款 [注 3] 否 21,399,000.00 1 年以内

4. 郓城新友谊医院有限公司 资金拆借款 [注 4] 否 13,000,000.00 3 年以上 13,000,000.00

5. 上海双鸽实业有限公司 租赁提前终止赔偿款 [注 5] 否 7,986,800.00 1 年以内 399,340.00



[注 1]根据公司与邵品于 2021 年 6 月 9 日共同签署的《关于郓城新友谊医院

有限公司之股权回购协议》，并经 2021 年 6 月 25 日公司 2021 年第三次临时股

东大会决议通过，自然人邵品以现金 135,960,000.00 元的价格回购公司持有的

郓城新友谊医院有限公司（以下简称郓城新友谊）的 84.49%的股权，截至 2023

年 12 月 31 日，公司已收到股权转让款 30,198,000.00 元，余额 105,762,000.00

元。2024 年公司收到的强制执行款 285,943.55 元，并将应付邵品股权收购款项

2,050,000.00 元抵减前述应收股权转让款，按照剩余股权转让款余额

103,426,056.45 元计提减值准备

[注 2]根据公司与赵选民于 2019 年 6 月 3 日共同签署的《关于白水县济民医

院有限公司之股权回购协议》，并经 2019 年 6 月 3 日公司 2018 年度股东大会决

议通过，自然人赵选民以现金 138,616,500.00 元的价格回购公司持有的白水县

济民医院有限公司(以下简称白水济民医院)的 60%的股权，截至资产负债表日，

公司已收到股权回购款本金 82,616,500.00 元，尚未收到的股权回购款本金为

56,000,000.00 元，公司根据款项信用风险特征已计提减值准备 11,200,000.00

元

[注 3]公司 2024 年 11 月 2 日发布《关于遭受台风灾害影响的公告》，控股

子公司博鳌国际受台风“潭美”残余环流影响，部分资产遭受损失，但公司针对

建筑物、医疗设备购买了财产一切险。根据《中国平安财产保险股份有限公司赔

付意向及权益转让书》，本次台风灾害损失的最终赔付金额为 2,739.90 万元。

截至资产负债表日，中国平安财产保险股份有限公司于 2024 年 11 月 8 日先行赔

付 600.00 万元，剩余 2,139.90 万元账列其他应收款。公司已于 2025 年 2 月 11

日收到中国平安财产保险股份有限公司转入的剩余赔偿款 2,139.90 万元

[注 4]公司于 2021 年 1 月借予郓城新友谊 13,000,000.00 元，原借款期限为

2021 年 1 月 22 日至 2024 年 1 月 21 日，后该借款还款期限调整至 2022 年 6 月

30 日，公司根据该款项的信用风险特征计提减值准备 13,000,000.00 元

[注 5]2024 年 12 月，聚民生物与双鸽实业签订《终止房屋租赁赔偿协议》。

因政府征用原因，导致原房屋租赁协议提前终止，使得公司无法继续使用租赁房

屋上的设备及原投入的装修费用，为此双鸽实业以租赁房屋上的设备、装修费用



以及搬迁费用的评估值对聚民生物予以补偿。2024 年 10 月 31 日,公司上述设备

类固定资产的账面价值为 3,860,546.88 元，长期待摊费用(租赁房屋上的装修费

用)账面价值 3,534,519.72 元，根据上海众华资产评估有限公司出具的《聚民生

物科技有限公司因被提前结束租赁关系涉及的建筑装修、设备及搬运费损失资产

评估报告》(沪众评报字(2024)第 0734 号)，该等资产评估值为 7,986,800.00 元，

其中包括：建筑装修评估值 3,575,000.00 元、设备评估值 2,361,800.00 元、搬

运费评估值 1,550,000.00 元，公司已于 2025 年 3 月全额收妥上述赔偿款

(二)说明将应收股权转让款划入其他应收款的具体背景及原因、最新收款进

展、预计回收安排及会计处理依据

1、应收股权转让款划入其他应收款的具体背景及原因和会计处理依据

(1)邵品

公司于 2018 年 4 月，以 11,475.00 万元的对价，受让了邵品所持有的郓城

新友谊 51.00%的股权，并于股权转让协议中约定了相应的业绩承诺。

由于郓城新友谊医院 2018-2019 年累计承诺业绩未完成，按业绩补偿约定，

自然人邵品向公司补偿其持有郓城新友谊医院 33.49%的股权，公司持郓城新友

谊医院股权比例达到 84.49%。2020 年郓城新友谊医院仍未达成业绩承诺，按业

绩补偿约定，自然人邵品应向公司补偿其持有郓城新友谊医院 49.00%的股权及

现金 33,800.38 万元，扣除其已向公司补偿的 33.49%股权，2020 年自然人邵品

应向公司补偿其持有郓城新友谊医院剩余15.51%的股权及现金33,800.38万元。

考虑到业绩补偿方案执行难度较大，公司经过慎重考虑，并与邵品多次沟通后，

2021 年 6 月，双方达成了《股权回购协议》，并约定邵品回购公司所持郓城新

友谊医院 84.49%股权，回购价款为 13,596.00 万元，于《股权回购协议》签订

之日起 5日内支付 2,000.00 万元；公司股东大会审议通过该次股权回购事项之

日起 10 日内支付 1,000.00 万元；2022 年 6 月 30 日前，再次支付回购价款不低

于 4,596.00 万元；2023 年 6 月 30 日前，支付剩余全部回购款项。截至 2022 年

12 月 31 日，邵品已支付 3,019.80 万元，公司应收回购款本金余额为 10,576.20

万元，根据付款节点，该等款项应于一年内进行支付，故公司将该等款项于“一

年内到期的非流动资产”进行列报。



2022 年 3 月 28 日，因邵品未按约支付回购款利息已构成违约，公司于 2022

年 4 月 8 日向浙江省台州市中级人民法院（以下简称台州中院）提起诉讼，请求

判令邵品向公司支付剩余股权回购款 10,576.20 万元及剩余股权回购款资金占

用利息；请求判令公司就邵品持有的郓城新友谊医院 100%股权折价、拍卖、变

卖所得价款优先受偿；请求判令霍建春、郓城新友谊对邵品的上述债务承担连带

清偿责任等。台州中院受理了该案件并查封了郓城新友谊所拥有的房屋和土地使

用权。公司于 2023 年 1 月 11 日收到台州中院民事判决书，判决结果支持公司上

述诉讼请求。2023 年 3 月 13 日，公司申请强制执行已获受理，台州中院对被执

行人的财产状况进行调查，并采取相应的查封、拍卖措施。截至 2023 年 12 月

31 日，强制执行尚无明确结论，故公司继续将该等款项于“一年内到期的非流

动资产”进行列报。

2024 年 3 月 11 日，公司收到台州中院执行裁定书（[2023]浙 10 执 175 号

之五），被执行人邵品名下持有郓城新友谊医院 100%的股权，法院已轮候查封，

依法拍卖该股权，经一拍、二拍、变卖等司法处置程序，均因无人竞买而流拍，

故该股权暂无法处置。被执行人霍建春名下有多处不动产均为郓城县人民法院最

先查封，浙江省台州市中级人民法院已办理轮候查封，申请参与财产处置款的分

配。被执行人郓城新友谊医院名下的不动产和车辆已经被浙江省台州市中级人民

法院查封，因该不动产和车辆系医院经营必需，故暂不强制执行。处置被执行人

其他资产，公司受偿 285,943.55 元。因被执行人邵品、霍建春、郓城新友谊医

院暂无可供执行的财产，台州中院裁定终结前述强制执行程序。公司认为款项性

质发生了改变，故将该等款项余额转入“其他应收款”进行列报。

（2）赵选民

公司于 2018 年 3 月以 12,600.00 万元的对价，受让了赵选民、济民君创合

计所持有的白水济民医院 60.00%的股权，并于股权转让协议中约定了相应的业

绩承诺。

由于白水济民未能完成 2018 年的业绩承诺，根据股权转让协议，赵选民负

有向公司进行业绩补偿或应公司要求回购白水济民医院股权的义务。经协商，公

司、赵选民及白水济民医院于 2019 年 6 月 3 日共同签订了《股权回购协议》，



赵选民全额回购公司所持白水济民医院 60%股权，回购对价为 13,861.65 万元。

截至 2022 年 12 月 31 日，公司已收到赵选民支付的回购款 10,094.98 万元，其

中本金 8,261.65 万元，利息 1,833.33 万元，尚未支付的股权回购款本金余额

5,600.00 万元，公司将该等款项于“一年内到期的非流动资产”进行列报。

为防止上述应收股权回购款进一步产生坏账损失风险，2023 年 11 月 21 日，

公司与赵选民、白水济民医院和白水县济民医院和府置业有限公司(以下简称和

府置业)共同签订《债务重组协议》《以房抵债协议》，协议约定：(1)公司减免

赵选民尚未支付的股权回购款资金占用利息 2,096.51 万元；(2)赵选民以其控制

的和府置业开发建设的楼盘“和府壹号”7号楼 121 套在建商品房住宅（总面积

为 13,415.02 平方米），作价 5,600 万元抵偿债务重组后未偿还的股权回购款；

(3)白水济民医院和和府置业作为共同债务人对重组后的债务承担连带清偿责任。

2024 年 1 月 8 日，抵债资产“和府壹号”7号楼共计 121 套在建商品房已网签备

案至公司名下，公司预计抵债商品房可以于 2024 年度完成交付，故编制 2023 年

度财务报告时继续将该等款项于“一年内到期的非流动资产”进行列报。

2024 年度该等抵债商品房未如期进行交付，且根据和府置业提供的 2024 年

12 月监理报告，抵债商品房施工进度滞后，公司无法判断该等抵债商品房的完

工进度，故认为该等款项性质发生了改变，故将该等款项余额转入“其他应收款”

进行列报。

（3）会计处理依据

根据《企业会计准则应用指南附录——会计科目和主要账务处理》，其他应

收款科目核算以摊余成本计量的、企业除存出保证金、买入返售金融资产、应收

票据、应收账款、预付账款、应收股利、应收利息、应收代位追偿款、应收分保

账款、应收分保合同准备金、长期应收款等以外的其他各种应收及暂付款项。2024

年度应收邵品、赵选民股权转让款性质发生改变后，符合《企业会计准则应用指

南附录——会计科目和主要账务处理》关于其他应收款核算内容的定义，故将应

收股权转让款划入其他应收款符合会计准则的规定，具有合理性。

2、最新收款进展、预计回收安排

截至本说明出具之日，该等应收股权转让款在前述基础上无进一步进展。



针对应收邵品股权转让款，公司后续发现邵品、郓城新友谊医院等被执行人

有新增可供执行财产，公司将要求被执行人继续履行债务的义务。

针对应收赵选民股权转让款，公司将与赵选民保持良好的沟通，及时了解和

府壹号建设进度、融资安排等相关事项，在抵债商品房完成后及时办理交付并择

机将上述房产进行出售或处置，必要时公司会采取法律手段以维护公司利益。

(三)年审会计师回复

1、年审会计师核查程序

针对上述事项，会计师实施了以下核查程序：

(1) 访谈公司财务总监等高级管理人员了解其他应收款前五名的相关情况

以及将应收股权转让款划入其他应收款的背景及原因、最新进展情况、预计回收

安排即会计处理依据等；

(2) 获取其他应收款前五名对应资料，了解交易对手方的名称、款项性质、

形成原因等；

(3) 获取公司明细账及坏账准备计提计算表等会计资料，了解款项期末余额、

账龄、坏账准备计提情况等；

(4) 获取公司关联方清单，将交易对手方名称与公司关联方清单进行比对，

同时通过企查查等工具核查交易对手方股权结构，确认其是否为关联方；

2、年审会计师核查结论

经核查，会计师认为:

(1) 公司报告期末其他应收账前五名均系生产经营活动形成，交易对手方与

公司不存在关联关系，且均已合理计提坏账准备；

(2) 公司根据业绩补偿事件进展将应收股权转让款划入其他应收款，符合

《企业会计准则》相关规定，具有合理性。

特此公告。

济民健康管理股份有限公司董事会

2025 年 7 月 4 日
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