
证券代码：000078                                             证券简称：海王生物 

 

深圳市海王生物工程股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-003 

投资者关系活动类别 

 

☑特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他   

参与单位名称 深圳市恒溢资产管理有限公司、深圳市金田私募证券基金管理有

限公司、深圳同裕泉私募证券基金管理有限公司、深圳市大秦基

金管理有限公司、冠通期货股份有限公司深圳分公司、深圳市优

美利投资管理有限公司、深圳市瑞兆资产管理有限公司、深圳恒

益天泽资本管理有限公司、深圳前海汇成咨询服务有限公司以及

部分个人投资者 

时间 2025 年 6 月 27 日 15：00-16：30 

地点 深圳市南山区科技园科技中三路 1 号海王银河科技大厦 24 楼 

上市公司接待人员姓名 副总裁兼董事局秘书王云雷 

证券事务代表林健怡 

投资者关系管理戴伊元 

投资者关系活动主要内

容介绍 

 

1、公司计划采取哪些具体措施优化资本结构？是否会通过

业务调整、引入战略投资者等方式推进？ 

答：公司将继续与有意向的国资主体针对股权合作事宜展开

积极洽谈，探讨未来通过优势资源整合、深化业务协同等方式拓



展新的发展空间。同时也考虑引入国资作为财务性投资，借助其

资金、资源等优势为公司赋能，进而优化资本结构，为公司创造

新机遇。 

 

2、公司未来在医疗器械板块的业务有什么规划？是否计划通

过自研产品、投资并购或上游供应链整合提升议价能力？ 

答：公司医疗器械板块业务主要是代理销售的模式，包括一

些国内外的知名品牌如波士顿科学、强生、迈瑞医疗等，2024年

公司医疗器械板块营业收入约 95.88 亿元。未来，公司将扩大器

械代理纯销业务规模，致力于从市场代理商向拥有外资品牌代理

权的企业转型，通过引进外资品牌的先进技术和优质产品，进一

步提升公司的器械业务水平和市场竞争力。在国产替代方面，公

司积极与国内知名供应商合作，提高国产医疗器械的市场占有率，

通过引进国产优质产品，提高服务效率，为客户提供更多元化、

高性价比的选择。未来在资金充裕的情况下，公司也会考虑布局

医疗器械制造业务向上游进行延伸，并进行医疗器械相关的研发

工作。公司可以利用现有的渠道优势进行医疗器械的销售，增加

新的利润增长点。 

 

3、公司今年是否会存在大幅商誉减值的情况？ 

答：2024年公司对存在商誉减值迹象的子公司计提商誉减值

准备约 4.78 亿元，截至 2024 年 12 月 31 日公司合并财务报表中

商誉的账面价值为人民币 3.79亿元。未来公司商誉减值的风险会

下降，公司财务结构逐步优化。 

 

4、公司未来是否考虑新的并购？ 

答：结合当前市场环境与公司战略，公司未来在并购活动上

将采取更为审慎的态度，不进行大规模医药商业公司相关的并购，

以维持现有业务规模稳健经营为主，聚焦核心城市，做精做深现



有业务。同时，公司将加速推进低效业务剥离及业绩持续不理想

非核心子公司的处置，盘活存量资金向医疗器械、医药工业等高

毛利领域倾斜；未来在资金充裕的情况下，公司也会考虑通过布

局医疗器械制造业务向上游延伸并开展相关研发工作，审慎评估

对上游医疗器械领域优质标的的战略并购机会，以产业链协同效

应驱动价值提升。 

 

5、针对大额的应收账款，公司有什么解决方案？ 

答：公司一直以来都非常重视应收账款的回款管理。因此，

公司建立了以财务总监为首席责任人的管理团队，确保应收账款

及时对账、及时催收，逐步降低应收账款的余额及降低应收账款

发生坏账损失的风险。各区域集团及子公司均成立了专门工作小

组进行超期应收账款的清收，确定超期应收账款压缩目标并制订

奖惩办法，通过定期考核，以加速公司资金回笼，降低财务成本，

保障公司经营安全。公司每季度会在内部 OA系统通报各区域集团

/平台公司、直属公司应收账款的压缩执行情况并根据完成情况制

定对应的清收建议。此外，公司也积极通过诉讼的方式加快应收

账款的清收工作。 

 

6、公司是否考虑通过应收账款证券化等方式融资？ 

答：公司所属的医药流通行业为资金密集型行业，对流动资

金需求较大，因此公司一直在探讨、研究合适的融资方式。公司

会根据业务发展需求，合理筹划公司的融资方式，并在条件成熟

的情况下选择适合自身的融资工具，拓宽公司融资渠道。 

 

7、未来公司在业务发展方面有哪些规划以提升利润率？ 

答：公司将努力提高资金使用效率，放弃部分低毛利业务，

将更多资金投入到利润率较高的业务，特别是加大对医疗器械及

工业板块业务的投入。此外，公司还对业务结构进行战略性调整，



处置部分与主营业务关联度不高及业绩持续不理想的非核心子公

司，努力提高子公司的经营质量及盈利能力，确保整体业务的稳

健发展。 

在内部协同方面，公司将积极发挥海王体系的协同效应，形

成增量业务。一方面公司计划承担海王体系部分采购业务的配送；

另一方面公司利用整体海王体系资源，发挥公司工业体系和商业

体系联动优势，加速公司产品放量，实现产品的渠道渗透与销售

协同。公司还积极参加国家集采到期品种在各区域的联盟带量采

购，抢占市场，带动其他产品销售，从而提升医药工业板块在公

司整体业务中的占比和效益。 

公司工商联动部门重新梳理了工业体系内的产品清单，定期

收集重点品种数据，未来公司将充分利用海王体系内的零售渠道

资源协同销售，逐渐打造公司的黄金单品，实现产品的有效转化。 

 

8、未来医药流通行业会形成怎样的格局？ 

答：从整体上来看，目前医药流通领域行业的集中度仍有上

升空间。未来医药流通行业的集中度将持续提升，资源会进一步

向头部企业集聚，小规模企业生存空间将持续承压，民营企业经

营的压力也会与日俱增。当前有不少行业内的民营企业也在寻求

与国资的合作机会，依托国资在资金、资源整合及业务赋能等方

面的优势，拓展发展路径。 

附件清单（如有） 无 

日期 2025 年 6 月 27 日 

 


