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投资者关系活动记录表 
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投资者关系活动

类别 

□特定对象调研□分析师会议 

□媒体采访□业绩说明会 

□新闻发布会□路演活动 

☑现场参观□其他： 

参与单位名称及

人员姓名 

建信基金、嘉实基金、惠理集团、长信基金、财通资管、瓦

洛兰投资、錾义投资、招商基金、博衍基金、海通证券、民

生证券、东北证券等 

时间 2025年 6月 11日 

地点 易咖智车南京工厂 

上市公司接待人

员姓名 
证券事务代表 董壮  

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

无人车行业发展进入关键拐点，数字政通加快具身智能布局 

 

近年来，随着城市运行管理需求的持续增长与自动驾驶

技术的不断成熟，低速无人车在物流、环卫、巡检、信息采

集等细分场景中的应用正加速落地。市场呈现出"需求大、成

本降、技术稳、政策宽"的多重利好局面，行业整体进入关键

拐点阶段。在此背景下，数字政通立足智慧城市业务基础，

持续加码无人车相关业务，围绕“具身智能+AI城市治理”方

向，构建差异化发展路径。 

一、行业拐点信号明显，低速无人车具备广阔市场空间 

从供给端看，无人车核心硬件成本大幅下降。以激光雷

达为例，主流设备价格近三年降幅超过 65%；整车成本已从三

年前的 30-40万元下降至 10万元左右，主流制造商具备批量

交付能力，引发产业大规模放量预期。 

从需求端看，城市运行管理具有长期、高频的人力需求。



目前全国约有 300万个城市管理网格员、200余万环卫工人、

700 余万配送员，构成了千万人级规模的劳动力市场，为无人

车提供了稳定的应用场景和明确的降本预期。在该市场中，

数字政通凭借早期布局和长期积累，已形成行业优势。 

从政策端看，北京、合肥、深圳等地已开放封闭或半封

闭场景的低速无人车试点运行，北京亦庄经开区、顺义新城

等区域为代表的"城市级道路路权开放"正持续推进，监管态

度整体积极。 

二、低速无人车应用场景逐步拓展，多元化落地进入加

速期 

当前低速无人车已在物流、环卫、巡检、信息采集等多

个细分领域实现商业化试点落地： 

在无人物流方面，车辆可服务于快递、外卖、商超配送

等场景，目前杭州已有替代传统面包车的运输案例，实现 60%

以上降本；车型从早期 1-2 立方米逐步扩大至 5 立方米，具

备向轻卡替代方向演进的潜力。 

在无人环卫方面，受益于政策推动，各地环卫招投标对

无人车提出明确需求，无人清扫车可在提升作业效率的同时

有效降低人力支出，具备替代传统人工作业的经济性。 

在信息采集方面，车辆可搭载多类传感器，适配违停抓

拍、占道识别、环境监测等场景，支持结构化数据回传。 

此外，移动补电、仓外自动搬运等新型场景正在扩展，

基于无人车底盘的柔性应用能力进一步提升产业延展性。 

三、数字政通无人车——打造城市治理场景下的具身智

能实践 

数字政通认为，无人车是“AI 技术落地”与“具身智能

终端”融合发展的关键载体，是新质生产力和人工智能在智

慧城市治理中的典型体现，是公司推动智慧城市从项目制向

运营化转型的重要抓手。随着算法进步、硬件成本下降与城



市运行精细化管理需求同步上升，无人车作为“感知—判断

—执行”一体化的智能化节点，正在城市治理中扮演日益核

心的角色。 

公司围绕这一战略定位，自 2022年起推出并持续升级“棋

骥”智联网格车，致力于打造其高频、高密度、结构化的城

市信息采集能力。车辆搭载 L4级自动驾驶算法系统，具备环

境感知、路径规划、事件识别、异常上报等核心能力，并与

数字政通现有城市运行管理平台形成数据联动，实现闭环式

指令调度与工单处理。目前“棋骥”系列已在北京、天津、

合肥等地落地运营，适用于城市巡检、网格管理、基础运维、

配送协同等多个场景，体现出“AI+具身智能”的系统整合优

势。 

从市场空间看，全国现有约 300 万名网格员参与城市运

行管理，若以每车替代 3-4人，50%的替代率测算，潜在智能

网格车需求规模约为 30-50 万辆，信息采集类智能终端市场

空间巨大，具备良好的产业成长基础。 

在商业模式方面，公司目前主要采用两种方式：一是整

车销售，面向客户直接提供无人车产品；二是运营服务，通

过按年收取服务费的方式，为地方政府客户提供持续的智能

化城市运行解决方案。为保障交付效率与技术演进，公司在

坚持自主掌握算法系统与平台能力的同时，先后投资多家 AI

算法企业及硬件制造商，构建从感知到整车交付的协同体系。 

其中，公司已投资国内领先的无人车制造商易咖智车，

双方建立深度绑定关系，围绕产品适配、技术集成、产业配

套等方面联合推进无人车量产落地。易咖智车产能规模居于

行业前列，将为数字政通未来无人车业务在各地的推广提供

有力支撑。 

四、持续推进落地试点，构建城市治理“前端智能终端” 

数字政通未来自动驾驶战略聚焦“数据驱动+轻资产运



营”的方向，围绕城市运行中的具身智能应用场景，持续推

进智联网格车“棋骥”产品的落地与升级。核心包括三点：

一是持续自研 L4级无人驾驶算法系统，专注城配、巡检、信

采等低速高频场景；二是推出巡检、数据采集、清扫等多产

品矩阵；三是联合产业链合作伙伴构建“自研算法 + 外部硬

件 + 联合交付”的模式，建立柔性供应体系。 

公司现已在多个城市形成示范运营，在路权申请、算法

演进、系统集成等关键环节保证配套机制，有效保障了项目

的可复制性与交付效率。后续将结合低空感知、多源数据融

合等新型能力拓展硬件兼容边界，提升数据运营能力与智能

服务水平。 

 

附件清单（如有） 无 

日期 2025 年 6月 12日 

 


