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	一、关于公司经营状况。年报显示，2024年公司实现营业收入5.5亿元，同比下降18.71%；实现扣非
	（一）近三年《梦三国》收入、流水金额及运营数据，包括月均活跃用户数、月均付费用户数、月均ARPU、累
	（二）《梦三国》的运营模式、付费模式、收入确认方式，结合虚拟道具的使用周期及使用方式、玩家生命周期的
	1、《梦三国》运营模式、付费方式、收入确认方式和虚拟道具的使用周期及使用方式


	运营模式
	付费模式
	收入确认方式
	虚拟道具的使用周期及使用方式
	自主运营
	道具付费，通过游戏玩家在网络游戏中购买虚拟游戏装备、某些特殊游戏功能模块取得在线网络游戏运营收入
	公司将从玩家处直接取得的充值额确认为合同负债等，后续根据道具消耗情况或付费玩家生命周期摊销确认收入
	销售即时型道具所取得的收入，于道具交付时确认营业收入；销售固定使用期限道具所取得的收入，按照道具的有
	联合运营
	公司与运营商签订合作运营网络游戏协议，由公司或运营商对联合运营游戏在授权运营区域内进行推广和运营。公
	2、《梦三国》玩家生命周期的测算过程及参数假设
	（1）计算过程
	（2）计算公式及参数假设 
	1）游戏的用户生命周期
	2）每月新增付费用户的用户生命周期


	（三）结合公司新游戏产品储备、版号取得及上线安排等，说明公司已采取或拟采取的改善持续经营能力的措施，

	产品名称
	拟发行
	区域
	拟上线
	时间
	版号进度
	野蛮人大作战2
	全球
	中国大陆已上线，海外未确定
	已取得移动、客户端、主机三端版号
	修仙时代
	全球
	未确定
	已取得电脑、移动端版号
	爆爆军团
	国内
	2025年第四季度
	已申请
	旅人日记
	韩国
	2025年第三季度
	—
	中国大陆
	2025年第四季度
	已取得移动端版号
	遇见龙2
	中国大陆
	2025年第三季度
	已取得移动端版号
	卢希达起源
	中国大陆
	2025年第三季度
	已取得移动端版号
	进击的兔子
	中国大陆
	2025年第三季度
	已取得移动端版号
	有间旺铺
	中国大陆
	未确定
	已取得移动端版号
	（四）会计师核查意见

	二、关于公司业务模式及成本结转。年报显示，公司主营网络游戏的研发和运营，以客户端游戏为基础逐步向移动
	（一）区分游戏类型和运营方式，说明具体的业务开展方式、上下游情况、盈利模式、结算方式、收入确认及成本
	OLE_LINK7
	OLE_LINK2
	OLE_LINK1

	（二）营业成本的具体构成，并结合相关游戏产品分成条款的变化情况、同行业可比公司情况、运维相关人员数量
	1、近两年营业成本的具体构成
	2、结合相关游戏产品分成条款的变化情况、同行业可比公司情况、运维相关人员数量及采购变动情况，说明在营
	（1）职工薪酬
	（2）分成及版权金
	（3）服务器租赁费及其他等采购变动情况
	3、同行业可比公司营业成本情况

	（三）按运营模式披露近三年前五大客户及供应商情况，交易事项、交易金额、结算政策及期末待结算款项，说明
	1、近三年前五大客户情况如下
	（1）自营模式
	（2）联运模式
	（3）代理模式
	（4）授权模式

	2、近三年前五大供应商情况
	（1）自营模式
	（2）联运模式
	（3）代理模式
	（4）授权模式


	（四）会计师核查意见

	三、关于商誉减值。年报及前期公告显示，2019年1月，公司使用募集资金收购厦门游动网络科技有限公司（
	（一）游动网络的主营业务及经营模式，主要游戏产品及其流水情况、月均活跃用户、月均ARPU等运营数据，
	1、主要游戏产品及其运营数据
	2、收购以来各年度主要财务数据

	（二）结合游动网络核心管理团队和研发人员的变化情况，董事会席位构成、管理层选任、重大事项经营决策安排
	1、治理结构
	2、重大事项经营决策安排
	3、研发人员情况

	（三）结合行业趋势、同行业可比公司情况，说明游动网络业绩大幅的下滑的原因及合理性，是否存在提前确认收
	（四）商誉减值迹象出现的时点、减值计提方法、参数选取的依据及计算过程等，说明本期计提大额商誉减值的合
	1、商誉减值迹象出现的时点
	（1）2019年至2022年，公司商誉未出现减值迹象。
	（2）2023年，游动网络营业收入及净利润均出现下滑，虽然实际实现净利润高于上年预测，但基于整体市场
	（3）2024年，因新游戏未能有效推动业绩增长，公司依赖较高的老游戏产品上线运营多年，玩家付费意愿下
	2、减值计提方法
	3、参数选取的依据及计算过程
	（1）收益年限的确定
	（2）资产组未来收益预测
	（3）折现率的确定
	（4）商誉减值测试过程


	（五）结合前期收购时的盈利预测、收购以来历年商誉减值测试中的预测情况，对比历年业绩的实际实现情况，说
	1、前期收购时的盈利预测、收购以来历年商誉减值测试中的预测情况，对比历年业绩的实际实现情况
	2、业绩预测情况与实际实现情况的差异及原因说明
	（1）营业收入
	（2）毛利率
	（3）净利率


	（六）会计师核查意见
	（七）保荐机构核查意见

	四、关于长期股权投资及应收账款。年报显示，报告期末公司应收账款账面余额约2862.8万元，其中单项计
	（一）披露近三年前五大应收账款对象、金额、交易事项及确认收入情况，结算安排及回款情况、账龄及减值准备计提情
	（二）单项计提坏账准备所涉应收账款的具体减值迹象及出现时点、计提比例的确定依据及合理性，结合应收对象与上市
	1、2024年末，公司单项计提坏账准备的应收账款具体情况如下：
	2、合同执行情况及收入确认情况

	（三）长期股权投资及其他非流动金融资产中主要被投资单位的基本情况，包括投资背景、股权结构、出资情况、经营情
	1、2024年末，公司长期股权投资主要被投资单位的基本情况如下：
	（1）深圳染月科技有限公司
	（2）北京指上缤纷科技股份有限公司
	（3）上海恩酷信息科技有限公司
	（4）广州麟龙信息技术有限公司（以下简称广州麟龙）
	（5）校史（杭州）信息科技有限公司
	（6）北京星纹
	（7）成都斧王网络科技有限公司
	（8）杭州游络科技有限公司
	（9）杭州浮冬数据科技有限公司
	（10）虚幻竞技（苏州）文化传播有限公司
	2、2024年末，公司其他非流动金融资产主要被投资单位的基本情况如下：
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