证券代码：002567        　　　　　　　　　          证券简称：唐人神

唐人神集团股份有限公司
投资者关系活动记录表
	投资者关系
活动类别
	■ 特定对象调研    □ 分析师会议
□ 媒体采访        □ 业绩说明会
□ 新闻发布会      □ 路演活动
□ 现场参观        □ 其他：（请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称
及人员姓名
	安信证券股份有限公司：苏铖、吕睿竞
诺安基金管理有限公司：史高飞、杨子
银华基金管理股份有限公司：张萍
华夏基金管理有限公司：刘文成
景林资产管理有限公司：王济发
天弘基金管理有限公司：张婧
西藏文储投资基金管理有限公司：戴颖娟
新思哲投资管理有限公司：彭临夏

	时　间
	2017年5月8日16：00－18：40

	地　点
	公司总部四楼会议室

	上市公司
接待人员姓名
	董事长兼总经理：陶一山
财务总监：郭拥华
董事会秘书：孙双胜
饲料板块总裁：周永红
肉品板块总裁：宋忠祥
发展板块执行总裁：刘志斌
市场部总经理：靳莎莎
证券部投资经理：谭勇波
证券事务代表：沈娜

	投资者关系活动主要内容介绍

	第一：介绍阶段
1、 董事长介绍公司大食品发展战略背景分析、三十年大食品发展战略布局、大食品发展战略探讨。
（见已公开披露的信息）
2、董秘介绍公司饲料、养殖、肉品业务的经营现状。
（见已公开披露的信息）

第二：问答阶段
Q：公司发展迅速，正面临很大的转变拐点，且地处湖南，如何结合湘味优势，将产品做大？公司对品牌的定位，如何考虑做成百年老字号？公司对渠道的定位，如何掌控强力湘味美食渠道？
A：第一，产品方面：公司已经明确了产品思路，将主攻中式产品、湘味产品。“中式西做，西式中味”即将湘味本土产品进行工业化生产，规模化生产降低成本，尽快上量。
此外，公司对于新产品是有储备和计划的，例如1）黑猪产品；2）腊味香肠。产品体验的尝试：目前正在产品体验中心做尝试，如果效果不错就考虑做成标杆旗舰店。
第二，渠道方面：在探索新式渠道，改变以往各级经销商的模式。例如湘花直供（F2C：工厂直接销售到客户）。既是公司内部的营销经理，也负责买卖、配送。

Q：公司的肉品业务在湖南市场怎么做？
A：第一级市场在长株潭，这块市场首先将生鲜肉和肉品做起来；其中生鲜肉未来只在湖南做，强调可溯源性。
第二，在湖南其他地区市场，再造一个长株潭一样的一级核心市场。
第三，在省外热点市场做试点，如北京、深圳、武汉等。

Q：饲料成本降低主要原因？
A：四项费用下降，每吨下降38元。2017年一季度每吨下降90元左右。
费用下降的主要来源有二：1）销量提升，摊薄固定费用。2016年销量增长30%，今年1-4年累计增长50%左右。2）基地改革，人员效率提高。2017年一季度销售效率翻番。此外，公司于去年7月开始改革，实现了四个目标：销量增长，劳效提高，人员收入增加，费用下降。
目前，公司饲料行业产能利用率比行业高，未来几年对饲料发展规划，还是走内涵式增长，将现有产能充分释放，计划未来2-3年产能利用率翻倍，在不增加投资的情况产销量希望3年翻番。这主要是通过竞争的方式取得市场份额。

Q：公司2016年380万吨饲料销量中，本部、和美、比利美英伟各自贡献多少？
A：本部约占比60%，和美占比约30%，比利美英伟相对较少（并表时间短）。

Q：公司在饲料领域是否能在5年内进入第一梯队？ 
A：目前来说这个事情说不准。因为公司在发展的同时，饲料行业巨头也在快速发展。公司坚持“好东西、价不贵、服务好”，相信会有很好的发展前景，在快鱼吃慢鱼的市场环境下取得相对优势。

Q：公司的饲料板块毛利率、净利率变化趋势？
A：吨毛利略有下降，吨净利率有一定提高，主要原因是费用下降幅度大于毛利下降幅度。费用下降来自销量提升和劳效提升，生产人员、非生产人员、销售人员效率都在提高。适应养殖行业的变化是促进我们销量增长重要的要素之一。

Q：公司饲料销售区域分布？
A：湖南第一。其次，山东、广东比较多。

[bookmark: _GoBack]Q：公司肉品业务的合伙人制和经销商的区别？如何防止出现相互打架的情况？
A：合伙人与经销商的区别：合伙人首先是公司内部的人。其次要做子品牌，做的子品牌是可以给股权的，例如给40%（方案尚在讨论中）。最后是公司成为一个生产平台，给合伙人提供他们需要的、公司认可其发展的产品。
公司在考量是否投入该产品的时候，主要考虑三个问题：1）能不能上销量；2）能不能盈利；3）有没有风险。如何防止内部竞争性消耗：子品牌各自的顾客群不同，有品类区隔。

Q：公司肉品业务在B2B（企业对企业）方面采用渠道思维没问题，但B2C（企业对终端消费者）方面如何做品牌推广？
A：1）公司会有定量计划，例如每周在2C（直接面对终端消费者）按配额释放试吃等推广活动。虽然今年KA卖场直接面对消费者下降，但是公司2017年一季度增长了12%
2）除了KA卖场以外，公司还在积极探索更适合白领和年轻人的推广方式和场所。

Q：猪血豆腐肉肠销售情况？
A：猪血豆腐肉肠自推出以来，具有一定的受众度。现在只做了原味，未来还想做多种口味，这将是推广向全国的拳头产品。
产品定位是消费者不到5块钱炒个菜，符合公司“好东西、价不贵”的经营思路。

	附件清单（如有）
	无

	日　期
	2017年5月8日



